7HP D 6DP EXVBQ 0 DXOG 1DEL 0 XKDP P DG 6KDIM@KX $OIKL : DVD@P 3HIQINDWI1 HIDD EDIL
VEKXQ IQL IDDK 5 DVXOX@K 6KDADADKX $MIKL : DVDADP 7HMGDQ . HXDUWD 6DNLODK
0 DZ DGGDK : DWDKP DK DGDDK P HXSDNDQ VDM SHQIDMIDO SHOMY GDDP P HP SHADWD
LOMBML NNHODUICDQ ADQ SHOAANDQ URKDQL XP DV, MDP 5 DVXG@K VHEDIDL \VXDP L D DK CDQ
NHMD NHODLID WOK P HQI DNMUNDQ EDJ DIP DD P HZ XIMGNDQ NWICDQIDO NDMK VD DQJ GDQ EHDV
NOMKDQ GDOP WXP DK \BQIJD 9AUIQED P HQIDWMIUNDQ MIDWVIKVDQ DX NOMK \VD\DQ)  DAOEQ
EHYEQIJXQINIZ D +DAW % 10D UZ D DASOYANKDUL ADQ 0 XVIP EHP DNVXG  6HWDS GDUSDAD
NDP X DEDOK SHP IP SIQ GDQ VDS GDUSDAED NDP X DNDQ GSHUEQ)IXQI NI DENDQ \MUKDAEDS \ DQJ
ASP SO D %M WEDN P DKX DEDQ D @ NDDQI DQ EHID EHID  SHONIU SHONIU GDQ NDCDN NDCDN
VH\ROK @ EDZ DK XP XU @ QHIDWD 1QL\ DQJ WUILXP XV WLSHQI DUKK DX WUNXAINXWGHQI DQ
VHEDDQ) JHOD EXUXN GDQ VDOK ONX |, QL EXNDQ EXAD\ D %XCH. EXE\ D N EHYXP EHU GDLL
DNILDQ 5 DVXG(@OK \ DQJ WXV QI LVHP SXUD %48 P HQ DLDQNDO NHSDAD . HP HOMUDQ 3HOAGEND)
O \VHP XD , QMML , QAN 3HQIDNDQ Z P GDQ \Z DA \XSD\ D P HP SHNHVIMMDQ SHP DOEXDQ
VHID P HIQINDAMDQ SHOAGANDQ DNKON NHSDED SDUD SHONIU VHWN GDUL SHUQINDWUHOEDK @JL
KIQIJD NH SHUIQINDWMOQIJL %M P HQIDP EIOP DNOP EDKDZ D . HP HQMUIDQ +DO( KZ DO8JDP D
GHQIDQ XMDKDVOP D . HP HOMUDQ . HMKDEQ GDQ . HP HOMUDQ . HEXGD\ DDQ %4HID ADQ 6XNDQ \VHUID
ODMY $," 6 %XQH.' DXOADDP \MOK \DP D\DP D EHUDOQEQ) EDKX XQMN P HQIDOMUNDQ VDV
3WRIWDP 3HWNKHP DKDQ 5HP DND $PVIYH DQG $GP LLDE®!I &KDUWP DME DQG ([ FHABIQW
$ &( \DQ AQPDNDQ +XVOXO. KXXXTL LDV VDWW SURIWDP UP DD G QHIDWD 1QL P HQWAL
PXWIP VHDA P HDOL DNAYW \ DQJ  EHRUIHQAMNDQ 7DUEM\ DK ,VDP IDK %MD P HQ HX VHP XD
OBMQ P D DIUNDAGL 1 HIDWD %AXQH.' DUOADDP P HIHOXQ) NDMK VD DQJ 5 DVXO@K \ DQJ \ MOV
NAVDEDIDQ \ DQJ @GP NG D &DQ N-DADQ \ D) ASHIMDQINDQQ D XQMN VDP D \DP D AFRQRKL
GHQIDQ P HOEDOP  CDQ GSUDNANDO GHQJ DQ EHIAXQI IXK VXQIIXK
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3 HQDVIKDW

<DQJ 0 X@ 3HYILDQ + DVI0 RKG + DVQDQ EIQ 3HQJ LLDQ + DM$ Q-+ DADQ
6HADXAVDKD 7HES . HEXED, DDQ

3 HQU HUX\L
$N $EGXCE DWKIG EIQ 3HQI LLDQ + DM$DXAQ
3HP DQINX 3HQJ DUDK 3HQEGELLDQ Q. HZ DQIDQ

3HQIDWDQI 6XP EHUYHUVD
. HP HOMUDQ . HEX@ED\ DDQ %HID ADQ 6XNDQ
' HZ DQ YEKDVD GDQ 3XVEND
-DEDEQO X IXP 0 X] IXP
3XVDASHBUDK YAXQH.
- DEDEIQ %-ID CDQ 6XNDQ
- DEDWIQ 3HP EDQIXQDQ 0 DV DUDNDW
- DEDWIQ 3HQHDQIDQ

6XVXQ $VKUGDQ 3HQ\ HDLDV
8 QUBHKXEXQIDQ $Z DP
. HP HOMUDQ . HEX@ED DDQ %HID ADQ 6XNDQ

3HQ XQWJ
<DQJ 0 X' D\DQY ' U +XXBLQ 1 XNKEDK EIQAS DEDKD
3HIDZ DLYEKDVD ' HZ DQ %KDVD GDQ 3XWEND

3Kl GDQ 3HQ\ HP DNDQ
<DQJ 0 X@ $Z DY 6XIS EIQ + DM$EGKQ  DKDE
3HP DQINX 3HQIDUDK ' HZ DQ YEKDVD GDQ 3XWEND

) RVRJ LDI L
. HP HOMUDQ . HEXGD\ DDQ %HID GDQ 6XNDQ
' HZ DQ 9KDVD GDQ 3XWIND
-DEDEQO X IXP 0 X] IXP
3XVOWSHBUDK %AXQH.
- DEDEIQ %-ID GDQ 6XNDQ
- DEDIQ 3HP EDQIXQDQ 0 DVt DUDNDW

7HUP D . DVIK DVDV, KVDQ | RVR NHSDGD
- DED/Q 3HQHDQIDQ

T
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%$1'$56(5, %(*$:$1 6HODVD5SDELXODZDO
BHSWHPEHU =+ HPHQWHULTL
.HE X G D\ ReH@BLIOOX N D Q% 6 W H ®BIKQ JID G DN D C
0DMOLNIGIODVMING6DODDPSXQXQMRQJIDC
VHP SHEIIPEXWDROXBEAXKDPPBBOODOOD
$0ODIKMDOQODBO G LNHQG ROHNRED VWCHD L D
GD@®XNDMZD@ DKDEDGXVW BNDIMDEDWD Q
3HPEDQJXQDQ ODV\DUDNDW

+D GV H O DIMXVXPP E R QDED MW HW V HEG B/K
<DQOXOBBIQJLYDRWRKGDVQEQAHQJIJLUDQ
+DML $OL +DVVDQ 6HWLDXVDKD 7HWDS

ODMGLWH U XGHQD QO $SW VD O D P X®IONDH.\N B D
ROHKDQDXOI$ZDQBSK PLQPIQ®ZDQIDML

6XODLRBBEQDZOLOK Z DID V MAIEVY MIVG6D O DD P
.DPSXQXQMRQIMNQKDLUXRBD@LN YD GDW
ROHK .XPSXODQ )LUTDK $0 )DODDK ..%

ODMOGNVDNKEMQIDEHPEDK\D)PM G XV\DN
EHUMHRIDD®ELLNKMWIOW UKD ER®Q'LN LGD Q
'RD $OOBKOLK D UDXNDMBRQLHJIDUBUXQHL
'DUXVV D®IDEPD F DRNDHKD Q D X O I$SZ D QI DML
+D\UEDQ@DMIDNLPPDP7LQJNDWDVMLG
6DODDP .DPSXQJ -XQMRQJDQ

7XUXKD G LD ORR QP HUKR UFKIDAH V\XDUD W
1HJDUBHQJDUDK 3H® DEKDDIGD®R DEDWD Q
3HIJDZGDQDNLWDQ¥BGD®DEDWDQ GIDED
EDZDKQ\D

ODMQIQPHUXSDNDQNROWXFDWHDJIJDPDDQ
WDKXQDQMXU.D%B6 GDQMDEDWDQ MDLEDW
EDZDKQWDQJMXJPHUXSDMNMYLQDPEXQJ
GD UL DD INLDQ W H GELK G DANDDAD 2 JR YV
,D EHUPDWOOPWXEN Q\HPDUDNBDIQ

6DPEXWDXOXGEQXKDPPDF® O O D CSMMDK X L
:DVDOOBRVDPSL@HQ\XQWDVNHFLQWDD
WHUKDEQB XQIBQDDELXKDPPBGBOODOOD
$ODLKLVDOODMHUWIHQJHUDWNKEQXQJIDQ
VLODW XGDEMIND ODQIBID ZOGD NDNLWDQJIL
.. %6



%%$1'$56(5,%(*$:$1 5DEX 5DELXODZDO 6HSWHPEHU=+ 0DMQ@INWL U
0D XOXIGP S HEPIP EXWDROXMBEAX KD PP BBO O DO EX.D O GRWYW DIX X O
,PDGLWHUXDNEDQRDODNWYH PDODPDBEHUWHB®BXW DXW DIX XPD Q
EHUVDPD SHJDZDL GDQ NDNLWDQJDQ GDUL .HPHQWHULDQ .HEX

+DGSDGIDMBHYNH @GHMQ D X\HWMKIDE E X G D\D D@6 <D QUX 08B Q JLYUDMML
ORKG +DVQDQ ELQ 3HQJLUDQ +DML $OL +DVVDQ

7XUXWUGIDO PP MG IED K DQ OBl OICNASDHKID ZDL SHIDWB66 $KOL OKIPO LV
3HUXQGLDBBRQU3. 'DHUDKWRXP S X OPHOD MP® U$ BD L | X G GIDHXQ
ZDUJD .ROHM 8QLYHUVLWL 3HUJXUXDQ 8JDPD 6HUL %HJDZDQ

GHWHUXWDIINLDDKPEHUWDME®JKD\@ODWIQ BIOVXOXGCDWDKPSDRAHBR
SHQRORHUD ZPHUNHPEDSRQ DPQ3IXVDW ZDKVODPLIDK <DQOIXOBBDQJ
$KPDG O0X]KDIDU ELQ +DML ODUVLGL

SHUVHPEDBKMNGUP XODGIDQIDIONLEVVDODPXCOQHVWD D TG DL NXW L U
.KDLUXPDQ %LV\DKULQ $O0 +DPGX VHUWD %DGDW

6HPHQW /KD M®HXP SDP WX W OD QGBXQB K UH P S XYDDLXD XD Q
\DQGLKDR OB W LD XMDKDS PDV\DUDNDMEDXD® QIXO LM DQIDMDRU
$VKLELQADMR K DWHUZDI 7D Q LW 3HUW X E$EPID $6 $KODZDWDQN XD
7HUWLQJJL %HOLD ODVMLG 6HQHJDUD GDQ ZDUJD .838 6%

ODMGLWNBHYDUEQFDIRD'LNIMHUWD3HOLKD BREBEDQ HJID YU X QHL
'DUXVVDODP

\
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%1’ $5 6(5, % *$: $1 .KDPLV  5DELX®Z DO 6 HSWHP EHU
. HDNIDQ . HEDZ DK ' X@ <DQJ 0 DKD 0 XM 3DGXND 6HUL YR 1QGED 6XOEQ GDQ <DQJ ' L
SHIMDQ 1HIDD %XQH. ' DX\AMDOP P HDOL -DEDWQ 3HP EDQIXQDQ 0 DVt DUDNDW
. HP HOMUDQ . HEXGD\DDQ %D GDQ 6XNDQ WDK P HQ DXUNDQ EDQXDQ NHZ DQIDQ
EHUMP @K NAVHXXUXKDQ (QDP %DV 51EX 51Q1JIW NHSDGD GXD EHDV
RDQ NHXD NHODUD ODMY EHDQWWQ G ' HZDQ &WD %G\ D . HP HOMUDQ
. HEXGD\ DDQ %I GDQ 6XNDQ

' DUSDE GDEHDV ~ RDQJ NHWD NHODUD \ DQJ P HQHUP D EDQXDQ NHZ DQJ DQ KDL
QL VMDPOLVPEIDQ  NHWD NHXDWD DEADOK P DQIVD \ D) \WMUIEDAMGDOP NHIGEDQ
DQIQ NHDQJ VDX NHXD NHXDUD WEDNGDOP NHDGEDQ NHEDNDUDQ VDV
NHMD NHODW D WMIIEDAGDOP NHWGEDQ EDQMUGDQ VDX NHWD NHODUWD \ D GNHQDO
SDW P HQADP L P DK \DQJ WEDN VHOP DVXQMN AGXGANL . HMHP XD P DQIVD @Q
SHQIKXQLWKP DK \ DQJ \MUIEDAGDDP NHWADQ EHIFDGD WIVHEXWEDDP  NHDGDDQ VHDP DV
@QWEDN P HQIDOP LVHEDUDQ) NHHGHIDQ

3HP EHUDQ EDQXDQ NHZ DQIDQ QL DEDOK EDIL P HUQIDQNDQ NHVXVDKDQ \ DQJ GDOP L
ROK P DQIVD P DQIVD EHQFDQD GHP L NHVHEKWIDDQ P HH\D VHNHODUD 8\VOKD QL
P HOXQMNADQ NHSUKDWDQ @DQ SHP HOX@Q SIKDN NHIDMIDQ WKDEDS DN DV ADQ
SHQGXGXN\ DQJ P HQIDDP LP XMEDK

+DQEU EDIL P HQ\ DP SDINDQ EDQWDQ NHZ DQIDQ NHSDED P DQIVD P DQIVD EHFDCD IDDK
<DQ) OX® 'DDQY +DWK 1RU $WKINQ EIQN +DM -RKDL BHWDXVDKD 7HAES

. HP DA DID\DEQ . HP HQMUDQ . HEXGD DDQ %HID GDQ 6XNDQ

C



%$/,5(38%/,.,1'21(6,$ -XPDDW 5DELXODZDO 6HSWHPEHU
<DQ%bHUKR UPD&EH BHWILD Q3 DMD]PQLRKD P DG QW.HEX G D\ BDEHETEIDQ

6 X N DAQH ®PBiKQ J K DELIGILGIP X QFDN$ 1' GHQ JWE PR X O WR WH)K W X UIHQ J
GLKR VRIDIEK S X EQIGNR Q V. GID.GIP X Q FONs 1' W H GR.K D V FROMDIQD QD Q J
7HU X WDWPRI H\WR3U D W LONH@DRV HRRIU G LIFPVED Q J YOQMY LAD QHEX GD\DD Q
5HSXEQIGNR Q R IQID NOHOVDDXU B MG D.GIP X Q ADN) G L KDRQH KE X DEH JD U D
QHJDDOQWD U D B/DU R DMXNUB U X QBIL X V V DVDIDEDLS H Q J H UR U HIKID@®
<DQJ 7THUXWDPD 'U )DGOL =RQ OHQWHUL .HEXGD\DDQ 5HSXEO

6LGD.QIPXQFDNB 1", PHUXS D\WDVX DW BRHWFE L Q FIDQUBHQ JXP SXOND
QHJDUD QEBE QDD DE®HJVPE PIRNXVHM@DP WHUDWDRMDLWXGD\D
‘DULVDQ .HVHQLDQ 1DUDWLI ‘LSORPDVL GDQ ,QRYDVL NH DU

7XURWQ\HWWPERQIPQHID QW H U KR WADERG D @D RUX O'LD 6 IVRUNKD O E
ELQMDPIMDROV D O IHICPIEKD ® B L D XMIDVKIDS EX G D\D.BI@HQWHHEXGD\DDQ
% H QGBLIDAX N 5@ BH EH UMD L SHINDDIBQHPHQW HHE R G D \ ROH@BLIDQ
6XNDQ

]



%$1'$56(5, %(*$:$1 6DEWX 5DELXODZDO 6HSWHPEHU
HPHQWHHERQD\ DCHIEDOX NP Q\H BWDKLP SEROBVUDUBNPBEXWD Q
ODXOXBEAXKDPPB&DOOQUGODRKNVYDOODP \DQEHUODQYWXGIIHBAD N
VHO XQKKDSIDG BHSWHPEHGHQJWRP S XMD B D P DD MLUXGPPDU
H$OL 6DLIXGGLHQ

ODMGIHWULQINDWUOQGLNHQG EHUNMDPOHKPHQWHWUIL@KQYZDBOIDPD

.HPHQWHMHEIDQJGRQROMNRQRPHPHQWHHER G D\ DEHIELIDYX N DDH UN/DQ N
VODP %UXQHL 'DUXVVDODP



b1l $5 6(5, % *$: $1 6HDVWD  5DELX®Z DO 6 HSWAP EHU
3XVDWBHBIDK 94XGH. P HDO(L %EKDI IDQ 3HSXWENDDQ GDQ 3HP EHDNILDQ EXDWSHWEP D
NDE@D D P HQJ DQWUADQ 3URIUDP 0 IQL . DULYDO3HSXWENDDQ  61P SRUXP  3HSXWENDDQ
@Q 3DP HDQ GHYDQ WP D 20 HBMBUNDY . KDJDQDK 6HBUK 0 HQBQD ,® X 0 DD
. HSDO"

0 DMY 3HDWP IDQ 0 Q). DULYDOBHSXWENDDQ 61P SRUXP  3HSXVENDDQ GDQ 30P HIDQ IQL
WDK GDEDNDQ EHWP SDAVEL' HZDQ -IZ DEQ' DOP  3XVDWSHIUDK %AXQH. 9DQEDUGHLL
%007 DQ

+DAU VHDNX 7HEP X . HKRPDW 0 DMY G@DQ VHMX\VQ D P HQ HP SXLCDN\DQ 0 DY
3HDWP IDQ 01Q . DQYDO WVHEXWIDOK  <DQJ 0X@® ' U 6 1RINDEL EIQN +DV
: DKVDIHDK 7P EDDQ 6HADX\VDKD 7HES . HEXGD DDQ . HP HQMUDQ . HEXED DDQ %HID
@Q6XNQ . . %6

]



.8$/$/80385 0$/$<6,$ 5DEX  5DELX®Z DO 6 HSVHP EHU

AXQH. ' DUVDOP P HDOL . HP HOMIDQ . HEXAD DDQ %HID @DQ 6XNDQ  WDK
P HQ HYEL 61GDQ) . HP XQFDN $6($1 : DQWD . HDPDQDQ &@Q . HHDP DEQ : RPHQ
3HDFH DQG 6HRXUW \DQJ \WMDK GDED\DQ SDAD  +  6HSWP EHU Q. XDD
/XP SXU 0 DD\MD <DQJ 0 XM +DMK 1 RU $\KINQ EIQA + DM - RKDWL. 6HADXVDKD 7 HES
. HP DA DLID\DEQ . HP HOMUDQ . HEXE DDQ %HID GDQ 6XNDQ WDK P HQI KDALL 6GDQJ
. HP XGFDN WVHEXWAHDNX 3HQJHXWL EDIL $6($1 6HJIRU 2 1IIHDY 0 HHAY RQ 5XUWDO
' HYHBSP HQADQG 3RYHW ( WDAEDWRY 6205 3(

BICDQ) . HP XQFDN WVHEXWAUXWP HQ D\MINDQ SHDGFDUDQ 3HDQ 7IQGEDNDQ . HEDQIVEDQ
PHQHQDL: RPHQ 3HDFH DQG 6HFXUW 1$3 : 36 SHWYEP D 0 DO\ MD \ DY
QWHP SXULDN\DQ RBK <DQJ $P DWYHKRP DAV’ DR 6L +DV ) DA@K EIQ +DV <X\R

71P EDDQ 3HEDCD 0 HAMUWLO DD\ MD

0 DY 3HQXVWSDQ 61CDQJ . HP XQFDN $6($1 : DQWD . HDP DQDQ GDQ . HVHDP DEQ : 36

WDK GLDWP INDQ RBK <DQJ %HKRP DV DR 6HL' U : DQ $] DK EIQN' U : DQ
,\P DIO %HIDX P HH\DQNDQ EDKDZ D DIHQED : 36 P HIDQINXP LEXNDQ VDKDND VX NRQ QN
WMISLIMJID P DXDK  NHVHDP DViIQ GDQ NHEKDCDQ LODQ

1'%



.8$/$/80385 0$/$<6,$ 5DEX 5DELXODZDO 6HSWHPEHU <DQJ

OXOEDMDRRI$VKLELQVDIMRKD BHW LD XMDKDS PDV\DUDNBWBQWHULL
.HEXG D\ AHOAM®G X N DW H CPIHKQ J D G DOINIDZD W B QVH) Q V W B W\XMYDAD D\ V L D
60 .XDOD /XPSXU 7XUXW KDGLU DGDODK SHJDZDL GDUL -DE

,QVWERANXODO D\VEDPHUX S DIWDEXDKHQUREHUQDXBEDZDKPHQWHULL
3HPEDQJXROQQWHO XD&DODV\DUD.SD.W \DQEH U W,IW/INAIDMXVE D QP

,/$ GDOXOMHURSIBDDWID KX Q /D Z D WDHUIMBH UW XMXBKMQ GD SD W N [
SHUNRQGDUOGBGPHQJIJHGHERGHNGWMDPDW L K D Q\VODWE R D QMMIXO D Q
WHUEBDONSDOSM P E D QJXN)DSD \BIHWIH VIR B VDIDOU P DRFRGE X O P RD®X\CL K D (
EHUVWUXNWXU

OHODOXZDWB QMMM XJDHPHQWHHEDNG D\ /DH0A. MO X N DEH U K D X Q B/ N

PHQMBGIOX NGIU MD PEPDOXR J UDPWLRR®NDRHQLQJININRRBBWHQ\
S H N HWRNDG A X QHULX V V D50 W H U R QLD J N B W E D IQN HS/HDWDNDKQL G P D W
NHEDMLNDQ VRVLDO GHPL NHVHMDKWHUDDQ NHOXDUJD GDQ Pl

a



%(5%$.$6 .KDPLV 5DELXODZDO

BHSWHPEHU % U X Q<HRLX Q J
/HD G H&R/Q Y H Q Wol<R & PHQXWXS
WLUDGE @ PAPEHWHQH N DNGHS® G D
WRQJJBING XDZDV AU XQHL . XDOLWL
+LGXS \DQJ 7LQJJL

$FDUDQGLDGDGERGVDIWQGDOO
+RWHXOLBQJIJHUHNDGLPXODNDC
GHQJDRUXROHKQDPLNHFKQRORJL}
\DQJPHQHNDQSEBQDQW@DQVIRUPI
GLILWDQVHNQR®RADPFHQLQJINDWN
NHVHMDK\WHUDYB USBPEDQJIXQD:(
PDV\DUDNDW

,DG L L N\GH/QLITRY X P . X D OHLVBIXB Q J
7LQJJIPHPELQFDQJINIOY L IB\WDOIDP
PHPSHUNXNXKNBIQWRWHVLKDWD
SHQGLGLOHREDQJX QRO X Q IGMIQ
NHVHMDKWHUDDQ DZDP VHFDUD |

.RQYHQWHIQ V IEE DWW KGHQIDQRMO LV
3SHOQXWREOIGLVHPSXURONRB®WHUL
HEXGD\DDMHOL®DQ6XNDQ<DQJ
% H U K R UPD&WH B 1H WEL.ZD QUDM D] P L
ORKDPDRHQD QG DN\HDMD \ BVDLQKOD U L
SURJUDPQJSHQXIEHULPSGNODP
PHPSHUNBNOYBEDXHPLP SLImVD
GHSDQ 1HJDUD %UXQHL 'DUXVVD

HMD\SH@JDQMU®Q EHUNHQDD!
GLGXNK@NRNRQIDGXD UL SDGID Q
6WUDWBLWNRHQWHMERGD \RIHD L D
GDQ6XNDQ.%6 /HPEDJDHPDMXDOQ
(NRQR®IWXQ#L' % 3HMDEDZD VD Q
%UXQHL VHUWD '"\QDPLN 7HFKQR

WX
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%(5%$.$6 6HODVD5DELXODZDO
6HSWHPEHU .HPHQWH.WIEXED\DDQ
% H GSLLDAX N OE@ CDEDWD Q -G E D WIDKQ \ D
..%6 WHOPBPKQJD QM XAD\DABLD/P EXW D Q
ODXOXGDELOXKDPPDGDOODOGDRXKL
'DVDOCHDRIZDKXQ + 0 GLHZDOQ
'LIDGRQKHPHQW H.WLEXGE D\ DB IPOG D Q
6XNDQ

+D G VB O DMWEXW INRYK R UPD®®IXQO0 X O L D
3HQJLYDMRKGDVQBER3HQJLYDBOL
+DVVDQBHWLDXVDHKWDS.HEXGD\DDQ
.HPHQWHULDQ .HEXGD\DDQ %HOLD GDQ 6XNDQ

ODM@GLWHUGNRQBE UDPWKDEHUWDMXN
5DVX0O%RXRTBIIDGDMD\PIQELYVDPSDLNDQ
ROMHKIQFH U XP®IEKD Q XMD@JIX O LW +DML
ORKDPPB&DK I$RROLE L @ D MIE G XX O XN
3HQROFQH Y, + D OK ZD3IH O DADYO X P QL
.ROIBRILYHBMUWXUSID@®BHWLHJIDZDQ
&HUDPWK UV IREXRQWX SPHUD GDY X O X0 0 DK
6D O O DHMMHN. D O WBIFE D FRIQ WARHKU ED L N
GDODPHPELQDNHOXDUDIJ VDNLQDK
PDZDGGDXQDKPDM UM DLPDRRODN
%DJLQGIDSDWHQMDGSDQGXD&DODP
PHQJK D GIDELD INDHG® X DALDIDIN L VIH SH U W L
WHNDG@®DN®QRBHQJD PPHGDV R V LOQ

JHM /R UB® D BIDM GILYD N & H@QL) DLQV L U
ODUKDEBEODZDIMULMLEDBED\\LGXO
,VWLJKIDU VHFDUD EHUDPDL UDPDL

7XUXADGLDODKPED GBIQVLD XVIDWD S

. HWXD .H®WXKDJIGD®R DEDWB®IDZDL
3HJDZDIQD®HIDZDL 3HID@DNLWDQJIDQ
' HPHQWHHENXG D\ DOHOA MG X NDRK O L
$KOBHUVDWHHIDEROL SKOQVDWXNDRQ
$KOL $EOLDVWJILDWDQJID(PDV GDQ
3HUWXEXKDQ :DUJD (PDV

Xz

%
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%$1' $5 6(5, W *$: $1 SDEX 5 DELXMZ DO 6HSWP EHU +
3HYEQAQIDQ 3HUQINDASNKIU 3ICDWR . HEDQIVDDQ %AXQH. ' DUOAMDDP  \HP SHQD 6DP EXVEQ
UXOQ YDKDVD WDK GDEDNDQ SDAD SDIL IQ. EHWMP SDWGEL %O0L 6DP D XA ' HZDQ
YDKDVD GDQ 3XVEND %4-ADNDV

+DAU VHDNX 7HEP X . HKRUP DAD DMY IDOK <DQJ %-HKRWP DAV DR 6HIL 6HAD $ZDQJ + DV
1D]P LO RKDP DG 0 HQMLL. HEXGD\ DDQ %-ID GDQ 6XNDQ

$FDUD GWMXNDQ @JL GHQIDQ SHQ DP SDDQ SICDR GDUSDAD @P D RWDQJ SHVHID \ DY
EHU®. D P DD NH SHUIQINDWVDNKIU VAWDK P HDOL SHUQINDADUQIDQ \ DQJ GDEDNDQ SDAD
6DEW  =XBLEK -XQ \DQJ OX 3HYBQAQIDQ 3ICDR . HEDQIVDDQ QL MUKW
QVHDMUDQ GHQIDQ SHYHP EDKDQ VNHAD EDXDVD 0 HD\ X RBK <DQJ 0 XM $ZDQ) 0 RKG
+DILROEIQ $Z DQJ +DM $EGXO/ DIl GDQ VHMX\Q D P HQGHQI DUNDQ XOVDQ VHID NRP HOEU
CDUSDE <DQJ 0 XM 0 RKDP P HG =HW.$UWLI EIQ 0 RKDP P HG =DIQ $ULI  3HQX DIDK 8 QYHWAW.
OAXGH.' DUCDDP \VHDNX . HMD 3DQHO+DNP  3HQMIDQ GONVDQDNDQ P HDOGL WD DVSHN
IDVX SHQOIDQ M. DX IGHD EDKDVD GDQ WINQIN VHYD SHQ. DP SDIDQ \ DQJ P HP HBINDQ QDL
VP EDK GDQ SHP EDINDQ SDGED P DVD DNDQ CDBQJ

$FDUD NHP XQFDN EDJ L SHYBIQEQI DQ SICDR IQLIDDK. SHQIXP XP DQ NHSXWVDQ SHUQI NDWDNKIU
3HWWQAQIDY 3IEDR . HEDQIVIDQ %XQH. ' DXADDP \VHP SHD 60P EXVEQ 9%X@Q YEXKDWD

EQ GAVHDMUDQ GHQIDQ P DMY SHQ DP SDIDQ KDADK GDQ AHQGHDP DV NHSDED SDUD
SHP HQDQ) DK@ SDQHOKDNP @DQ SHQ DP SDIDQ SHYHP EDKDQ \ D GVHP SXUDNDQ RBK
7HEP X . HRUWP DA DY

. HSXWVDQ 3HMWBQAQIDY 3IGDR . HEDQIVIDQ %XQH. ' DUOADDP DEDDK VHSHW \ DQJ
EHUNXW

3HP HQDQJ 3HU@P D
$ZDQJ $QDQJ 0 XKOP P DG ) DMXUIKP DQ EIQ $QDQJ $EGXCH DKP DQ

© DQJ WQDLVHEDQ DN 94 SIDD SXMQIDQ SIDD MMISHQI KDL DDQ GDQ EXNX WLEMIQ
' HZ DQ %DKDVD GDQ 3XWEND

3HP HQDQJ . HGXD

' D.DQJ 6\ DITDK 0 XP W DK ELQAA+ DNI0 RKG $ULIHQ

: DQJ \MQDLVHEDQ DN %4’ SON MNDSHQI KDL DDQ GDQ EXNX WLEMIQ' HZ DQ 9BKDWD
@Q 3XWEND

3HP HQDQJ . HWID
' D.DQJ 0 XMIP DK EIQAO DKDGL

© DQJ WQDLVHEDQ DN 94 * SON MNMOSHQIKDLI DDQ GDQ EXNX WLEMIQ' HZ DQ %EKDWD
EDQ 3XWEND
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%$1' $5 6(5, % *$: $1 5DEX

5 DELXMZ DO 6 HSWHP EHU
+ 1HIDD %XQH.' DXWDDP DNDQ

P HQ HYEL 6XNDQ YRHR NH \ DQJ

DNDQ GDENDQ @ . XFKIQ)  6DUZ DN

EHPXD SD&D  KQJD  6HSWP EHU

BHOEXQIDQ GHYDQ LM  ODWY
3HQ HDKDQ %HQGHD 1HIDWD . HSDAD
. ROMMQ 1HIDWD %XQH. ' DXWADDP . H
BXNDQ IROHR . H . XFKIQJ
6DUZ DN WMDK GADAENDQ EHWWP SDV @&
' iZDQ' UDGRQY 9DQIXQDQ . HP HOMUDQ
. HEXGD DDQ %HID GDQ 6XNDQ

+DAU P HQHP SXUUDNDQ  SHQ HUXDQ
EHQGHD QDD WWHEXW IDDK  <DQJ
%HKRUP DV' DR 6HL 6HWD $ZDQ) +DM
1DPL ORKDPDG 0HQML . HEXGD DDQ
%HID EDQ 6XNDQ VHDNX WMIP X NHKRUP D
P DY

.ROMMQ 1HIDWD %XQH ' DX\AWDDP
QDQIJREL \VHIP DL RDQ WAL
QUSDED RDQY DBW RUDQ) - XUKOWK
@Q RDQ SHIDZDL WP DVXN &KH GH
0 MRQ . HMD 8XV 6HWD 3HIDZ DL 8KV
6HMD  3HIDZDL 3HKXEXQIDQ @Q

. DNVBQJ DQ 3HXEDEQ

3D WIKXQIQL 1 HIDD %XQH.' DUXDDP
D\DQ P HQ HWEL VHEDQ DN DFDWD VXNDQ
DV $NXDAN  5HDQI %GR IORQ
2 OKWID YREY 3DEDQ) CDQ 7DUN 7DD



%1’ $5 6(5, % *$: $1 6DEW  5DELX®Z DO 6 HSWHP EHU +
3DP HDQ 6HQL S8ALDQ &DON \DQJ . H' XD NHP EDD @IL VIKXQ QL P HIKIP SXQNDQ
NRP XQW\VHQL %AXQH.\ DQJ SHXK Z DD Z DL GHIDQ WP D ( NVSUMVL 9D\ D . ML
30P HIDQ 1L DN\DQ EHUDQIVXQ) G ( QHJI\ +XE ' HPDID' UWDMEHP XD  6HSWP EHU
KIQJD  6HSWP EHU 3DP HDQ VHQL IQ. GDQMUNDQ RBK &UHDAYH 6SDFH %XGH.
&6%4 GHIDQ NHIDVDP D . HP HOMIDQ . HEXGD DDQ %HID A@Q 6XNDQ . . %6 \VHID
-DEDEQO X IXP P X]IXP %AXQH_

SHIDWP IDQ SHP EXNDDQ RBK 7HWP X . HKRUWP DV<DQJ 0 X@D ' U 6IW1 RINKDEL EIQN+ DV
. DAMDOHDK  71P EDDQ 6HAWDXVOKD 7HES . HEXGD DDQ . HP HQMUDQ . HEXGD DDQ

%4-ID GDQ 6XNDQ

7DKXQ I SOP HIDQ DNDQ P HJHMQIDKNDQ ~ RUDQJ DY WP SDEQ WP DUXN DU/
DVDOGDUSDED SDP HIDQ 8 ALDQ &DON\ DQJ SHYEP D GL%XQH. ' HQIDQ SHQ HYEDQ \ DQJ
NXNXK LQL 1D P HQWAE_VDOK VD SHKIP SXQDQ DU \MEEMVDUGDOP  GXQID VHQLVBGDK DU
VHON SHIDQXWQ SALDQ &DON \DQJ SHWEPD +DMO NDUD \DQJ GSDP HIDQ
P HIDQINXP LSHBDJDLP HAXP 2 GNMVDQ DUFD GINVDQ DV EDX NDY D GDEV NDIQ GDQ
EDQ DN@IE2 \ DQJ P HQFHUP LONDQ NHSHEDJ DIDQ GDQ NHND\ DDQ HNWSUVLNIHDAY 9AXQH.

3DP HUDQ LQL EHYMIMDQ XQMN P HIDINDQ VHWD P HQJ KDL DL EDNDWVHQLJHQHIDALP X&D G
\OP SIQ) P HQJINADI \VXP EDQJ DQ SHUQW/ DUAY DY 8 ALDQ &DON \ DQJ SHYEP D VH\DQ
IXV P HP SHIXDWDQ SHANHP EDQI DQ IQGXMALNUHDW GL1 HI DD %4XQH.' DUX\AWDDP
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ub1' $5 6(5, W *$: $1 $KDG 5 DELX@Z DO 6 HSVHP EHU 2

6HSWP EHU P HXSDNDQ 96(@Q $PKHP HJ 6HGXQD  IDWY VDWW NHP SHQ DQMEDEDQIND \ DQJ
EHYMMWDQ P HJQINDMDQ NAVHEDUDQ P HIHDL GHP HOMD VHY® P HQFDEDU WP D \ DQYJ
EHADMIQ GHQIDQQ D 6HMDS VEIKXQ 3HYDMDQ ' HP HOMD %XQH. EHYDP D SIKDN SIKDN
EHN-SHOMJDQ GDOP EICDQ) Wz DEQ  SHQWIDDQ GQ VR\RQIDQ NHSDAD 1QAYIGK \ DY
KIGXS GHQIDQ GHP HMD GDULVHXXK GXQID EHLIDQAQ) EDKX XQMN P HQJ DOMUNDQ SHEDJ DL
DFDUD DGYRNDVLGDQ SHQ. DP SDIDQ P DNOP DWWP DVXNDK DFDUD VBKXQDQ O HP R\

/ HEIK VHIDWY SHVHID EHUDQAQ) EDKX GDDP VD DFDWD EHUBOQ NDN\L\ DQJ P HP EDZ D
P HVHVI SHOAQJ NHSDED EHUMVD M NHODUD G VHOWXKK GXQD NAVHEDUDQ P HQIHQDL
SHQ DNWSQKHP HJ 0 HP RY : DO I GDQWUNDQ RBK 3HYDXWDQ ' HP HOUD %AXQH. GHQIDQ
NHUZVDP D 0 DNDQ &HUD 6GQ %G GDQ - HXGRQ) 3DUIN &RXQM &OE 6GQ9KG VHID AVRN\RYJ
RBK ' HXQIV6Q 9KG $FDD EHDQIWKQ A -HXGERQ 3DIN &RBQDGH VHEDIDL X\VDKD
P HJIQINDWDQ NHVHEDUDQ GDQ VR\RQIDQ WLKDAEDS P HH\D \ DQJ KIGXS GHQIDQ $OKHP HU
@Q G-P HOD @IQ WP DVXN SDUD SHQMI D P HH\D

0 DM GVHP SXUDNDQ RBK <DQJ 0 XM ' U 61W/1 RINKDEL EIQN+DVl: DKVDIHDK  71P EDDQ
6HADX\DKD 7HES . HEXGD\ DDQ . HP HQMUDQ . HEXGD DDQ %HID GDQ 6XNDQ 7 XUAWKDAU
IDOK <DQJ 0 XID +DV10 RKDP P DG 0 XQU 6\ DIT EIQ ' DR 3DGXN\D $ZDQJ +DV1 0 HIMADQ
71P EDDQ 3HQI XXV %4-MDUO DNDQ &HUD 6GQ UKG GDQ <DQJ 0 X + DK 61M/1 R) DBICD ELQN
3HKIQ 2 WDQ) . DD /HD 50 ' DR 6HL /DD -DVD +DM $ZDQ) $EGXO5DKP DQ  3HQI XXV
%4-MDU-HXGRQJ 3DUN &RXQAI &OE 6GQ %KG EHYOP D SHIDZ DLNDQDQ P DVQJ P DMQ) \HID
DKQ 3XVDWV. HIIDEQ : DUD (PDV 3.: ( G ' DHIX %XQH OXDD 7XRQY AQ
7HP EXURQY

\












3$1*.$/$1 7(17(5% 8'$5% 5,0%5 ,VQOQ 5 DELXM®Z DO

6 HSWHP EHU + 6XNDQ YRQR . H \ DQJ QMIGXDOEHDQIVXQ @ XFKIQ)
6DUZ DNDNDQEHP XDSDED  KIQIJD  6HSWP EHU

6HDPDL  RDQ DKQ. RQAMWQ 1 HIDWD %XCH.' DXADOP \ DQJ WLELL CDUSDED
RDQ) DBW RDQ) -XKOWK @Q RDQ SHIDZ DLWWP DVXN &KH GH 0 MRQ . HXD
8KV 6HAD 3HIDZ DL8 XV 6HAD 3HIDZ DL3HKXEXQIDQ GDQ . DNVEQJ DQ 3HXEDEQ \WMDK

EHWSDY NH . XFKIQ) 6DUZ DN EDJL P HQ HYEL NHARKDQDQ WWHEXWGHQIDQ P HDIN
SIMZDMA.:  0: 7HQMDSGDD' ILDND %XQH.

YHDD G 3X\VDW 3HJHDNDQ SCDWD 3DQINDDQ 7HQMD 8@WD 5IPED EDIL
P HQIXFDSNDQ \VHDP DWEHD\ DU GDQ P HP EHUNDQ XFDSDQ VHID NDW NDW \VHP DQIDW
IDOK <DQJ 0 XID 3HQJ LDQ +DVI0 RKG + DVDQ EIQ 3HQI LDQ + DV$Q+DADQ 6HWDXVDKD
7THES . HEXADDDQ . HP HOMUDQ . HEXADIDDQ %D DQ 6XNDQ VHDNX WMIP X
N-KRUP DWP DY
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'$(5%+ 7(0%8521* 6DEWX5DELXODNKLU 6HSWHPEHU + ODMOLV
6HPEDK\DDRU G DWH UM H FOIHIPKE D B X U B<HO 05 L L\OH UOVHP E D FRD. KD V
VHPSHEIPEXWD@HUNKIMDEDDP +3$.DQH GLD G DWDFOWHU H @GW DN
NHHPSDW HPSDW GDHUDK VHOXUXK QHJDUD SHWDQJ WDGL

'L'DHUDKPEXURQMOHNEDK\PMUGX DWHUMHRBIPEDBERUBXROBLLQ
VHUMWHDP ED HFDD. KDYV HP SHEDIPEXWBR D QH EHUOD Q GWXOYMIWD P D
OXKDPPDG 6DOOHK 3HNDQ %DQJDU GL VLQL

+D G Vbl O DMWEKW DNFDK R U 8 D 8D M @/IHWU V H B RIHKQ W HHLELX G D \ /OHOA.Q
6XNDQ <DQJ %YHUKRUPDW 'DWR 6HUL 6HWLD $ZDQJ +DML 1D]PL

ODMGLY XO BNHIIPBHQXQDENPBEDK\PMUGX DIWHUBMBRDQEGLLPDPNDQ
ROBK JD Z4LOK Z DOD V MLIENO X O$ PD QUXKDPPB M K FELL @D MD L GIL L N X W L
GHQJPQFDOQU R BLIED RD.KDWXUKWGEHIDZDL SHIDEDNLWDQJD
MDEDWDQ NHUDMDDQ GDQ SHQGXGXN VHNLWDUQ\D

6DPEXWDB®.DO.H DND®LD GDHINMEDSDELXODNK+tUMWBEHUVDPDDQ
6HSWHPEHU ODVLKL GL '"HZDQ 30HQDU\ 3XVDW 3HUVLGDQJI
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%(5%$.$66DEWX5DELXODNKLU 6HSWHPEHU
+ <DQIHUDPIXWBDGXBBWBHQJILEODN
L VWIBHRJLYOQDEID UEK QIMOQ JL WD B O GEK
5DKDPBQGID WIQEH UNHBBQD Q N\HR WU D P D K
3HUGDQMOARXDKXQ VHPSHEIPEXWDOQL
.HSXWHUHDBDI¥Z DXOtDQODKMXOBDGXKEBUL
%DJLQEOOWORXDQJIL 3HUWXBID UBUXQHL
'DUXVVDODP 7DKX@L'HZDQ3OHQDIXVDW
3HUVLGDQJDQ $QWDUDEDQJVD

% H U D Q\V N PID ODKQIP DOWX OB B Q J LYPIMN W H U L
$QL VKDV QBK@WE D KD QUHUDPXWEDG XNHDU L
3HQJLYPIBXWHDUDBYQPPEDVVDGRU GW /D
HPHQWHALL@KZ DX DUHJHGBGD@DQJIHUDPDW
OXOBDGXMNDEHQJLYPUIXWHDMBRLDOWKXP
$0 ,VODP %RONLDK

.HEHUDQJNODMDIDHUDPDWO LB L M X Q NROHK
3HQJHUXVL 3BepMB@ADWDQISRREDD MO LV
,OPX GDQVWHULVHUWKOL $RODWDQNXD
.HUMD &HUDPDK 3HUGDQD ODMOLV ,0PX

$FDUTLWHUXGC\HOD® 8 \&H U D PDHKU G IEGI W D M X
3:DQLVGD GHGHNDKXQJDIHUQBoK USLVD®J
GLVDPSDRMMEDQJOXOLBHQJILUDQ +DMDK
1RUNKDEUDRBWOQJLYD D VKLPHQR OFR®ID Q
3URIHYRNXGWILGW OB O GHODQF RPDITED Q
3HQJDUDK/DIHQ\HOL GDNODAYKQ\\LEGQ Q
3HP D Q B¥M)XQ R C5RHQNW-RDIAK Z DACH O DAVDDRID X P Q L
8QLYHUVDWE®XOWIOKDUEONVHODNXQFHUDPD|
8QGDQJDQ

0D M OOLR/ZD GDD KIX@LH PE D 2\DH PDHJD'WW D QDL

'"HQJ DRI G HN®HKQHUD PRMHK GBQDPHUXSDNDC

ODQMEZWDRMOHVDVFUIDMOQRX SDGD

BHSWHPEHGDRUXPHUGDRMOARX SDGD
6HSWHPEHU

X



b1 $5 6(5, % *$: $1 ,VQQ 5DELXDNKLW 6HSWP EHU +
. HAKDQDQ &DWU (NHNXW . RPIW ' DHIK %AXQH. GDQ 0 XDID GHIDQ NHIVDP D
SHYH\XMDQ &DMU %AXQH. \WDK P HQIDEDNDQ . HARKDQDQ &DWU VHP SHQD 6P EXVEQ
80Q) 7DKXQ . HSX\WUDDQ . HELZ IX ' X@<DQJ 0 DKD 0 X@ 3DGXND 6HL YD LQED 6XEEQ
@Q <D ' L3HWDQ 1HIDWD %XQH.' DXMDOP . H  7DKXQ EDX EDX IQ G
2 QH &IW 6KRSSIQJ &HQAH . DP SXQJ 6DOP ELJDU

+DAU VHDNX WMEP X NHKRUP DAVP DY GDQ VHMUX\VQ D P HQ\ DP SDINDQ KDADK NHSDAED
SDUD SHP HDQI  6HADXVDKD 7HES . HEX@D DDQ . HP HOMUDQ . HEXGED DDQ %HID GDQ

6XNDQ <DQJ 0 X@ 3HQ ILDQ +DVMO RKG + DVQDQ ELQ 3HQI ILDQ + DM$ Q-+ DAMDQ
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( SRWHUGHP SHQD 6 DP EXVIDQ 0 DXAGXUS DVXO

0
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( SRWHUGHP SHQD 6 DP EXVIDQ + DUL* XUX NH 7DKXQ
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( SRWHUGHP SHQD 6 DP EXVIDQ + DUL3 HUNKLGP DVbQ $Z DP NH
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' INHOXDUNDQ R®K
. HP HQWAUDQ . HEXGD\ DDQ %H@D GDQ 6 XNDQ
1 HI DWD %4XQHL' DUXWDDP
( P HO, QIR# NNEV JRY EQ
/ DP DQBHVDZ DQJ Z Z Z NNEVJRY EQ
 OWDJLWDP  # NNEVBEWKQHL
) DFHERRN . HP HOWAUDQ . HEXGD\ DDQ %H@D GDQ 6 XNDQ




