' L SHUQINDMOGEYIGK  VHMDS SHQMZ DAMCZ.DP P VN \BIQINDY GDOP P HDNDCDNDQ WWIDV GDQ MID SHUX
P HP DKDP L REMINW VHEHQDU NV EHUNKIGP DWXQMN EDQIVD GDQ QHIDWD . MB WEDN P DKX VHEDLDQ]
NHSIQFDQI DQ EHUDNX GDOP  SHINKIGP DEQDZ DP QHIDD

. MD P HQIDNXL EDKDZ D DSDEID NHXP MIQ P HQMAL UDON WEDN DD VDWW DIHQL SXQ \DQJ P DP SX
P HQ HBMDINDQ FDEDUDQ VHADUD EHWHOEUDQ 710G DI HOL WWQIIDO\ DQJ P HP RQRSRD SHQIHAKXDQ DX
NHSONDLDO

/DX GDOP ,MOP NWD WDK GDNGU XQMN VDI VRBQ P HQRBQ GDQ EHNHIMP D 6HXQIIXKQ D
NHUBVEP D VY DEDOK NXGQRLXVEZP D XQMN P HFDSDLDSD MD P DMBP DV DQJ GVDVDIADQ

BHOEXQIDQ QL %W JHP EILD P HQJHAKXL DADQ D IQVDW  3HP HGXIDQ WDK GSHNHDBDQ +DUDSDO
%AD LQVDW Q. EXNDQ VHENDWXQMN P HP SHUIRHSDINDQ WOEDNDQ \XVXDQ WLKDAEDS DAXDQ GDQ P DNXP
EDOV N DW P DOK MJID P HQBGL SHP DQINQ NHSDED SHXEDKDQ MNDS ADQ P IQED CDOP  SHUIRKIGP DEIQ
OZ DP

© DUD SHINKIGP DEQ ZDP MJID SHEX P HQ HWONDQ QU GHYIDQ SHIWHP EDQIDQ WINCRBIL NHIDCD
SHOGHNDEQ VHSHW QL VXEDK. WAEXNW P HP SHIP XAK NHUD  GDQ VHMUXVQ D P HP EHUNDQ KDQI NHSDAD

SHQAZ DADZ DP - XQMN P HP 1 RNXV \WJ DV VI DV WADV \ DQJ VDQI DWSHUX

SNKUOD %D PHIHX VHOWK SHOIZDWVIZDP \VXSDD P HP SHMNWKNDQ QIL SHEDGDQ aQ
EHNKIGP DAVGHQIDQ SHOXK GHANDVL XQMN UDN DAMCDO GHIDID  MAVXDL GHQIDQ MLDASHINKIGP DEIQ DZ DP
VHED) DL WOQ) EHONDQ) EDJL P HQW DNDQ VI DD WDQFDQI DQ XQMN NAVHEKWLDDO WDN DAVGDQ NAVEELDQ
QDD
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3 HQDVIKDW

<DQJ 0 X@ 3HQILDQ + DVI0 RKG + DVADQ ELQ 3HQJ LLDQ + DM$ Q-+ DADQ
6HADXAVDKD 7HES . HEXED, DDQ

3 HQU HUX\L
' D.DQJ 0 LDQ ) BUG DK EIQNSEGXCE DXP DQ
3HP DQINX 3HQJ DUDK 3HQEGELLDQ Q. HZ DQIDQ

3HQIDWDQI 6XP EHUYHUVD
. HP HOMUDQ . HEX@ED\ DDQ %HID GADQ 6XNDQ
' HZ DQ YEKDVD GDQ 3XVEND
-DEDEQO X IXP 0 X] IXP
3XVDASHBUDK YAXQH.
- DEDIQ %-ID GDQ 6XNDQ
- DEDWIQ 3HP EDQIXQDQ 0 DV DUDNDW
- DEDWIQ 3HQHDQIDQ

6XVXQ $VKUGDQ 3HQ\ HDLDV
8 QUBHKXEXQIDQ $Z DP
. HP HOMUDQ . HEX@ED DDQ %HID ADQ 6XNDQ

3HQ XQW
<DQJ 0 X' D\DQY ' U +XXBLQ 1 XNKEDK EIQAS DEDKD
3HIDZ DLYEKDVD ' HZ DQ %KDVD GDQ 3XWEND

3Kl GDQ 3HQ\ HP DNDQ
<DQJ 0 X@ $Z DY 6XS EIQ + DMSEGXQ  DXKDE
3HP DQINX 3HQIDUDK ' HZ DQ YEKDVD GDQ 3XWEND

) RVRJ LDI L
. HP HOMUDQ . HEXGD\ DDQ %HID GDQ 6XNDQ
' HZ DQ 9BKDVD GDQ 3XWIND
-DEDEQO X IXP 0 X] LXP
3XVOWSHBUDK YAXQH.
- DEDIQ %-ID GDQ 6XNDQ
- DEDIQ 3HP EDQIXQDQ 0 DVt DUDNDW

7HUP D. DVIK DVDV , KVDQ | RVR NHSDGD
- DEDWIQ 3HQHDQI DQ
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%$1'$5 6(5, %(*$:$1 S5DEX GS5DELXODNKLU 2NWREHU + <DQJ
% H U K R UPVIDE&W & IH WSLZD Q4D MID ]PQR K D P DG Q W.HHEIX G D\ % Bl GELIDX N D Q
WHHQHUNKD M X @ RD@G WU L STX®ED QH U X W'DRDONR K G L ELL §W D Q
3HVXUXKMD\D 7LQJJL ODOD\VLD NH 1HJDUD %UXQHL 'DUXVVDOD

ODMBHVODQGEXIIJIXFPHQWHHERG D\ DEHIELIDYX N DVP X LBXUW DR Q H K

<D QX O'D.D QYD M DR U D V IELLNDMDMR K D&HLW L D X7\HIMKIDS P D V\ D U D NID/QD Q
<DQUXO'IDDQUDMPKX]LEIQWIMEGDPLEHQJDBIDEOH G LNDUNHPEDQJD
GDQ +DO (KZDO $QWDUEDQJVD .HPHQWHULDQ .HEXGD\DDQ %H

HGXD G®HDBKKPMQ\HQWHNEHUDS®HPDVDQPHQMDNGBSHULKBWQQD
NHSHQWLQJDQ EHUVDPD

B



%$1'$56(5, %(*$:$1 SDEX S5DELXODNKLU 2NWREHU + -DEDWDQ
3HPEDQJXQNDDUDNBI . HPHQWHMERGD \BMHTBLRXND Q% 6GHQJIDQ
NH UM D VIDFPHDQ W HHDLOE @ DEI D P D. + (8 GD@XV DMI L DWW DP DV 3. : (
'DHUDKXWR @HOPKQJD QMMWDNORD .HV\XNXWBI®SHGDP E X WHDQ L
$QWDUDEDQJPPDY SHWDMD®QEHUODQGYNRD @%DQNXEBWIXQDQ
ODMOLV OHV\XDUDW 1HJDUD

+DGYHODNW D.RK R URPDW DD OLIKQ% H U KR LDAVD&RWA BH WS DD QDM D] P L
ORKDPDG OHQWHUL .HEXGD\DDQ %HOLD GDQ 6XNDQ

$FD WDB O D Q MODVORMI \ D P S BN @ LEHIKV DOVHYXUNIA B U D NGKL SN K L U D @/J
GLVDP S RIONDRDQUX O 8 W BIP MoD GD UG GD@IDVBHQRO.RQI¥IDKDJILD Q
3HQ\HEDDDZD K. DX QVHOLQUDW ZD KV O D P L$IDKV DEUHDQ J L \SLHDAW\LDDQJ
GLVDPSDROBXHQ\DP S W D]NLWBKVHBXWHKQHN DY B Q@K DKECONSL N D W
EDKD KB KLGXRRBU X S DWOIY XNPDWELNXUQRDMBD@OR GDQ@DMLE
GLV\XNXUL ROHK VHWLDS PDNKOXN 1\D

$FDWHPXQEDNMPHKQIXP XNMSXWRXUREDTD®D ZDWIDIXVDMILDWD Q
'DUJDPDVEDJWDKXQ + 0 \DQBLVDPSIRANBRRQIXOBRD QYD MEG

0D OEN®DMXPDSHJID ZHOOLOK ZDID V WIHO BNR JHUKRDBONLPQGLODQWL
ROHK .HPHQWHULDQ +DO (KZDO 8JDPD

-R K DA@ WA.D @D U LIDIKODIKQUX O $ PD Q¥D MX Q DEELLOD MDEBR B L ( 'DHUDK
7XWR®DQDQIXOLMDQIDMBRQDKL QMBI XVREIDBL: ( 'DH U DK X GHILQ
OXDUPBPDVLQJ PIPH@HUSRPD ®DMH®\HUVVEDDR@ X QDH.U M X PICPITKD W X V
5LQJIAWX QML EDXFWNXQ®RLEDUDQWDM BD QL SEDEIEN%. ROHNVL
+XVQDD NDLQ WHQXQDQ GDQ EHJ -RQJ 6DUDW +DOLPDK +DEL

z






6(/$1*25 0$/$<6,$ 6HODVD 5DEX 5DELXODNKLU 2NWREHU +
<DQ%H UK R UPD&H BIH WHLZD QUDMD]PQRK D P DG Q W.HIEX G D \ DEHIBBELIDQ

6XNDQHODINDQWBDMORFXQIBWYLR % X$BDSD $6&&EDILHIDWDUXQHL
'DUXVVDWHEPTHQJKDGHWDUDIV ODMORRXQBWYLR %XGD3D WK

$6& & RXQEHEW LOD W H ODUD G DINMED 2NWREHU GLEXQZIRRQYHQWLF
&H QWBHHO D QORO D\ VWHY \ X D BB WN H QVOHDOELKS H Q J H URKO IKIDI@ H UK R U P D
'DWRBUTLLRQUQBLQOHQW3HAD QF REHIED & X GDODOD\VHED3ERJHU X VI
$6&& GL EDZDK WHPD 3.HWHUDQJNXPDQ GDQ .HPDPSDQDQ

N



<DQ%HUKR 0P RWHELX G D\ IDHOA MG X N DMQX WU X UPHD \ H UMW HUL OHQ
$6&&DQODGORNDNLO YEHEDODKODQEDOPPL&ELIK /BRI XP \DQWHODK
GLDGDINDED2NWREHU)RUXMD QM XOXQDL®LD G DLINJA® CPHIQ MOGD W IR U
SHQWEQJEHUNRGHQF DG VHN WBPELQFD QKDNOWMXMXJELGDQJ ELGE
NHXWDRBBREHUGDVBSHRDQVMOL®MD\SPQDNV B D&HQXHSULQW
EDZDWH PPR VW HUROQEKS R Z H U PIIQ@EWD O R F NQYDH V W IFRHSQON. P B FWHLDRIG

& X O W& WHDDWAF XV W YD E%H U KR UPBDRH Q JR Q J VELINIIRD HUMDVRRD Q
$6($1PHPDLQSBEQD CHQWGEGQROPRPSHUNXNMNKKD QP RQLUWIQGHINX D Q
PHQJJD O DWN\LDI®D NHW X N DIQIVDIUHAD D @B Q \ D W XPNDD/QD U DBID@H P X S X N
GLVLSDGOQ\W D KBPKOLDQ% H UK R UDPDRX FOH QHN D G R VGNHMULMDVERRD Q
GDOPPPSHUNXNXKHNQ®RE\LVHSHRMADPOKQJIDQ MXND Q VWNDGLVLR
$6($INHSHULQ DNOIWD U D EDIY MV H U YP\HP\®D P H UINDD K L G XS UBMDU LV D Q
EXGD\D $6($1

OHV\XDUWUDNMP 6 & &H W H GG D KKK VA X DUWHD W6 HQ LR LL F L&ORORP LW W H
IRB6($IBRFLR & XSORWPPRPXMBGWE $\D QW H GO G SN2 NWREHUG6HPDVD
PHV\XDUDW P HWWXNDHK@WBOUQEH Q WHBLELM X JBL M H PSXWIXINO D BB W 1$ U W V
DQ&UDMDADDU \DQGL VIHEWOK BALKIXOXK SHVHGWWL STHIMDUD QHJELC
DKOL $6($1 WHUPDVXN GDULSDGD 1HJDUD %UXQHL 'DUXVVDODI

<DQ®»HUKRIORQW.HELX G D\ HIOE6 X N DAH OE0LK/ HR VIR QX O LM\D Q J
+DMDIKR U$V KL NELIQQ+ DMARKD WBIHW LD XVBWD SHP D V\D U D N DHPIH@ W H U L |
HEXGD\DOHOAMDO® X NDQYHODNW 62 & $1 H J D W) X OBIW X V V DEMPHID ZD L
SHJDZDL NDQDQ .HPHQWHULDQ .HEXGD\DDQ %HOLD GDQ 6XNDC
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S5DELXODNKLU 2NWREHU +
6HEDQ\D N DV X NG BN N UEBIZ DED/LL
PHUHEXYODWX®GDODAMRKD QDO
6XSHBHSDNDNUDZS$, % DQMXUDQ
3HUVDWHB® RDNUDZUX QI XVVDODF
3(67$%$5BHQJIJMNEG UMDYVDEDWBHO LD
GDOXNDMPHQWHHEXG D\ BOHOADQ

6 X N O5@ ®H U E D G DK BY®I O [N )X DXNVD P D
OLIDQEHUPS®EBD2NWRBPB®XQJJID
1RYHPEHU LQL

ODMOGHPEXNGOBDQPHMRKD/QD®XSHU
6HSDMNDNUDE, % WHODIKWHPSXUQDN
ROHKIK Q% HUKR UPDE&H & IH WHAD QUD M L
1D]PQRKDP D® QW.HHELX G D (P H GELIDQ
6 XNDQ VHODNX 7THWDPX .HKRUPDW

3HQJD Q M)HWIRX DEBTEX DNAD B H W L QD
PHPSHUWD Q &/IHEIN®@XND NDWHJIRU
LDLM/XBHUGEDMLIBPDWY QDNDQ
PHOLE DWWHNJDP D& D V X N\IDJD F D YLD D
3HUGDQD GDQ SDVXNDQ EDJL DFI

-RKDEDJILJBHUG DQDRHAULKDGLDK
Z D QW X QLHE D QYN SLD®MVLQJIDQ
WURIDGLQJIJOMPHQDQUDIERKDEDQ
PHQHULKDGLDXDQJ WXQDMHEDQ\DN
%1 WURGDQSLQJDNMHPHQDQJDOQ
0DQDNWAPS\CHWE BV IDINDRHQHULPD
Z D QW X Q/IHLE D QYLLN WURBDSLQJIDW
NHPHQDQJDQ

6HPHQWDRKD/QJD$SPDWXIXOMDND Q
PHQHUKB B LADKQW X Q/IHLE D Q%0 N
WURIDGLQJIJOMPHQDQUDIERKDEDQ
PHQHULKIDGLRRQWXQDHEDQWWN

WURIDGLQJRMPHQDQIDQ@DNDOD
W H P SBMW LEJHDU V DIPIOD BH Q H U LZDmD J
WXQNHEDQ\®N' WURGIDQSLQJIDW
NHPHQDQJDQ



%$1' $5 6(5, % *$: $1 5DEX 5 DELX@NKLU 2 NVREHU
. HDVIDQ . HEDZ DK ' X@ <DQJ 0 DKD 0 XM 3DGXN\D 6H.L YD IQED 6XEEQ CDQ <DQ) ' L
3HWYDQ 1HIDWD %XQH ' DXWDDP P HDOL -DEDEQ 3HP EDQIXQDQ 0 DV DUDNDW
. HP HOMUIDQ . HEXAD DDQ %HID GDQ 6XNDQ \WMDK P HQ DOUNDQ EDQMDQ NHZ DQIDQ
EHUAP @K NHVHXXKDQ 7XMK %DV 5IEX /[P D 5DMV %4 NHSDGD @SDQ
EHDV RDQ) NHXD NODUD 0DMY EHOQWXQ G ' HZDQ &WD %@\ D
. HP HOMUDQ . HEXE DDQ %HID GDQ 6XNDQ

' DUSDED @SDQ EHDV NHWD NHOXDWD \ DQJ P HQHUP D EDQWDQ NHZ DQIDQ KDL IQL
VHDPDLOSDQ  NHWD NHODWD DADOK P DQIVD \ D) WMUEDAGDOP NHIGEDQ DQIIQ
NHOFDQ) WD  NHMXD NHODUWD WUIEDAGDOP NHNIGDQ NHEDNDUDQ HQDP NHWD
NHOOU D \MUEDWEDOP NHWADQ EDQMJGEQ VFRDQ)  NHWD NHOOUW D \MUIEDWEDDOP
NHWDGEDQ WXP DK WEDN VHDP DAGGDP L 6HP HOMD WY HEXDK  NHODWD)\ DQJ WIEDN
OOP NHVIEADQ NEDNDDQ WDK GEHINDQ EDQMDQ NHSHODQ DD ADQ FDMDQ
P DNDQDQ . HVHP XD P DQIVD GDQ SHQIKXQLUKP DX \ DQJ WIIEDAGDOP NHWAEDQ EHQFDQD
WIHEXWGDDP  NHDEDDQ VHDP DAGDQ WEDN P HQJ DOP LVHEDUDQ) NHRHGHIDDQ

+DQEU EDIL P HQ\ DP SDINDQ EDQWDQ NHZ DQIDQ NHSDED P DQIVD P DQIVD EHIFDQD IDDK
<DQ) OX® 'DDQY +DWK 1RU $WKINQ EIQN +DM -RKDL BHWXVDKD 7HAES
. HP DA DID\DEQ . HP HOMUDQ . HEXE DDQ %HID GDQ 6XNDQ GDQ 3HP DQINX 3HQI DX
-$3(0 VHDNX 3HQJHXML_O DY

@



+$12, 9,(71$0 2.72% (5 + <D Q% H U K R WDPVDEM 16 H WSLZID Q+ID M L
1D]PQRKDP DG Q W.HIEIX G D Q% H GELID@X N DV H CPIHIQ J K DEH A X DWHDQWY H U L
OHQWSHBABSI0HQIJH@RNDQOHODSB®6 \DQGLDGDBDQLKLQJIID
2NWREHUGHEDIRIOLHWP OHV\XDW B WVWEKXEMW DR &SI WH Q WHbY & 1
\DQEHUWDQJJX QDVOEREMK Z V&N MO UZDIN EBlUVDPD B DDIPEDODQ
6HWLDXVBRY6 ($IEEDIRPXQERANLR % X$BE\D7LPR U / N\K\IKED GLMWED JD L
SHPHUKDWL

6HPHQWBMXE V\XDUHDQW HU L Gi8 (SIDUALS ¢$HLQBQJHOGRNDRAQHGXD
W X GX\WD G DANIDAL SHQ J H UBHULWIBRA K Q W.HEKX GD\BRRB®PHODQFRQJID
9LHWPGDQXDRQ-LQILPEDOBDQWENNDIH QW D GEPLEXINQEX L @B V\XDUDW
LQPHQHJDVKDWQUBDNW YV DROW PMN P SHUW L Q JSNDVENDDQ XNMID WLHAIW D
PHPXSXNJRJUNRUMD\VEDP®SHPED Q J X\ODONDD® QP HQ\XPEDNHSDGD
SHUSDGXDQ VHUDQWDX GDQ SHQJXNXKDQ KXEXQJDQ UDN\DW G

+DGIBHUVDPDQWHUKRUPWWDOBKJIDZDL SHNDRDED UHPHQWHULD
.HEXGD\DDQ %HOLD GDQ 6XNDQ %UXQHL 'DUXVVDODP

BB



¢K- Dsa%j i (NDe -
CND_ ¢ j -A N j %NN4 D -i >



%$1'$5 6(5, %(*$:$1 $KDG S5DELXODNKLU2NWREHU + 6DWX
SHUW D Q WIHNIDEDGID E D EBIQ S D VXNDRL Q DP DAKMHR O GHRD]LGDFH
W H GBOLKD G DK\ODUWRE H U V H P SHH@D ®MP E X WD GBIQ WD U D EDQ JPPD V
3HUWD Q GHYIDDR GWPOEH Q D%M X QH U P D JIDU DM@ N L WD ZD \e®iQ G D U
6HUL %HJDZDQ

+DG VB O DINEKWINHK RUPDOAKQOXOLD 6 LWRUNKEOGMWOIMDKVDOIHOD
7LPEDODQ 6HWLDXVDKD 7HWDS .HEXGD\DDQ . HPHQWHULDQ .

& D E D WIQRH O L E DSMNE@NA LY]ILVED@Q W H GOONDASID QF K H F N SIRQ W VU D Q \
FDED X MQUWINGD 8D X\ X IV|S R Q WOI® H U D Q J NEXXADLN WLL D LRMDQ \ X VEXQ@D P
UDQJIJNBBQWS®UPDLODRLEEFDEDU®Q]ONHUWDEDURVHLPEDQJI
PHQJJXQDNDQ EROD DWDX FDZDQ

3HUWD Q G@KQIFOMG$IMD]LGDFBLD QM RWMEREDVEBOED QJXPYODUDND!
-$3(0 GHQJDNBGUMDBRXFNDBWPED Q JXQIPQBB %/ HU®DVRNRQHKZD Q

% DK D&WDGXVW D B E D WIHDA DO X NDDEDVWRHDLXP 0X]GORXVBWMD UDK
% UXQHHO RMETIHQVL DUIHIMMVMID W X UIPHWP EH U MRINR QUD QDR QMO D P
% UXQBIUXVVD®DR' 3URJIUBE PHKGKDWHBHBHV VR DKWV ND&U HD W H
+XD+RISDUW BW®RMW KO DI$ X QEA.QK GD U G HRIRIE GV ULBD P IS RUW V
6\DULNDW ORGHVVD GDQ 6HQQHW 7HFKQRORJLHV

X
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%5$. $6 , VOO 5 DELXMNKLU 2 NVREHU + 6IGDQ) NHWD VHP IQDU
\VHP SHD 0 DY, ® X \ DQJ GDEDNDQ SDED VHEHDK SHEQ) @' HZ DQ 0 X\k DZ DK
3X\DV 3HMEDQIDQ $QMIDEDQIVD  ,&& PHIP SIODQ HP SDWV DK@ SDQHO \ DQYJ
PHP EHOEQINDQ NHVV NHUD PDMQI PDMQ) G EDZDK WPD . HBMEUDQ @DQ
7 DQVRWP DLEHEHNDK

+DAU VHDNX WAMBP X N-KRP DV PDMY SDED MGDQ) NAWD EHOHIIDQ 0 HOML
. HEXQD DDQ %HID GDQ 6XNDQ <DQJ %HKRWP DN DR 6HL 6HWD +DM$ZDQ) 10 P LEQ
+DM$Z DQJ 0 RKDP DG

6HVL EHINHODDQ GSHIHXMNDQ RBK 3HRBQ 3WRHRU , QMW 3HQAANDQ 6XGEQ
+ DAWDQDOYROIDK  6+9%( SQYHMWIXQH' DXWDOP 8%  3HYWDQ' U 1RKD @
EIQA/3HQ) ILDQ + DVIO XKDP P DG

X



%5$. $6 ,VOQ  5DELX®NKLW 2 NVREHU + 6XNDQ %D $MD . H
\ DQJ GMIGXDOEHUWDQIVXQ) G0 DIDP D 9KWDIQ DNDQ EHP X@ SDAD  KIQIJD
2 NREHU

GHIPDL RUDQ NRQAQVIQ 1 HIDWD %AXQH.' DXWWDDP \ DQJ WLEL GDUSDAE @ D RIDQ)
D@WGEDQ HODP RIDQJ SHIDZ DL WP DVXN &KH GH 0 MIRQ . HXD 81XV 6HWD 3HIDZ DL
6DIHIXDUEQ) 3HIDZ DL8 XV 6HAD 3HQIXXV CDQ - XU WDOK EHUBISDV NH 0 DQDP D
YEKWDIQ EDJLP HQ HYBL6XNDQ %MD $MD . H

%D A/ DSDQIDQ 7HEDQ) $QMUDEDQI\D %XQH. EDJL P HQI XFDSNDQ VHDP DAVEHD\ DU
@Q P HP EHUNDQ XFDSDQ VH® NDV NDVD VHP DQI DAIDDK <DQJ 0 XM 3HQILDQ +DVMO0 RKG
+DVDQ ElQ 3HYJUDQ +DVM $@ +DADQ 6HWDX\VDKD 7HES . HEXAD DDQ . HP HQMUDQ
. HEXCD DDQ %HID GDQ 6XN\DQ

. ROAMWIQ 1 HIDUWD %AXCH.' DXWDDP ANHMOLRBK &KH GH O MRQ <DQJ 0 XM ' D DQJ
1 RRUDILK] OK + DQLEIQW+ DV0 RKDP DG # +DM=DIQL

1HIDD %XQH. ' DXWDDP DN\DQ PHQ HYEL VHEDQ DN  DFDWD \WXNDQ DV SNXDWN
5HDQ AQ* RD

Y,



/8087 6DEW  -DP DGLMZ DO
2 NVREHU + . HP HOMIDQ . HEXGD DDQ
%D ADQ 6XNDQ . . %6 \WMDK P HQJ HOCDINDQ
. HP SHQ . HEHWKDQ 6HQHIDWD QEZ X
-IZDEQNOWD QN WX, WX . HEHWKDQ
\ DQJ WDK GDEONDQ @.. DZ DVDQ/ XP XW
JUUKWMRXVH .DPSRQ) 6XQIDL .DX $W
0XNP /IDQ) ' DHIDK %HDIW

+DAU EDJL P HQ HYEL NP SHQ WWMUHEXWIDDK
<DQJ %HKRP DV DR 6HL 6HWD $ZDQJ + DV
1DJPLORKDP DG 0 HQML . HEXGD DDQ %D
@Q 6XNDQ VHONX 7HEP X . HKRUP D 7XUXW
KDQU [DDK 6HWDX\VDKD 6HWDX\VDKD  7HES
7\P EDDQ 6HWDX\VDXD 7HES SDID SHIDZDL

EQNDNVBQIDQ. . % VHID DKQ DKQSHYDWDQ
@Q \WNDUHDZ DQ EHID

.HPSHQ IQL PHXSDNDQ VDDK \DX XVDKD
EHYHSDGX . HP HOMUDQ . HEXAD\ DDQ  %HID
@Q 6X\DQ GDDP P HQ R\RQ IQVDW -, .
\DQJ EHYMMDQ P HJQINDADQ NAHEDDQ
P D DIDNDWVWWQEIQ)  NHSHOAQI DQ NHEHWKDQ
@Q SHP HIKDIDDQ DOP  VHNMIU NKXVXVQ D G
NZDWDQ SHUMIDQ SDQEL VHSHW /XP XW
/ JKWRX\VH . DP SRQJ 6XQIDL. D\ X $WD

,D MJD EHSHDQDQ P HQWA ZDAK XQMN
P HP SHHDV VOWUXIP QP HIQINDADQ
SH.EDGXDQ DOMD SHIDZ DL GDQ NDNVEQIDQ
NPHOMIDD GQ NEDEQMEDEQ a
EOZ DKQ D 8\VDKD Q. VHDUD WEDN OQIVXQJ
P HQ XP EDQ) NH DX SHQFDSDIDQ 0 DABP DV
3HPEDQIXQDQ ODPSDQ 6 *  \HIW®
PHORNRY WXAINDQ PMDL \WMKDES
SHXEDKDQINIP  F@P DM FKDQIH

TY



7(0%8521*$KDG -DPDGLODZDO 2NWREHU *6HPSHODPEXWDQL
$6($1.H WDKXBPHQWHUENXGD\DOHOGDG®XNDQ %6 GHQJNEGUMDVDP
HPHQWH{OL@KZDOXDUHJHUKE (/1T .HGXWDDQ .H%MNWBD@XUXKDQMD)\
6XUXKDQ@UQIDHJIDUD 1HIDYIG 1 HJID W X QOHULX V V D\DHDURD B D WIDHU D K
7HPEXURIQRHQW HDICRDD O O DPH I HWIH PHIKQIJDQM XD BIR Q36 ($1

GL .RPSOHNV 6XNDQ 7HPEXURQJ KDUL LQL GHQJDQ WHPD 26XN|

+DG VU O DWEKW INFHKRUSDBDFDEEBHUNHQDDOKQ %% HU KR URPW BRH WIHW L D
$zDQJ +DML 1D]PL ORKDPDG OHQWHUL .HEXGD\DDQ %HOLD GDC(

$Q W DWW L ¥ QWX LAWK HW H Q SD IGIDBLX N 3@ ($ IEHUNHQDD®HKUOD ZD QL
ERQMD UISHUODZEROM SN DRUD @ #H S DV XW D QNUINOW H U EGN O BRD U D
EHUNHQ@®RIPHQ\DNVLENTEH USSR WX Q MXNP O L /@ G L VE R GIDO O L V
3HUXQGLANREGD DPPSRGDWHUDKPEXURBSHHOLSDUMGQ HXJID QJ
VHUWD SDPHUDQ PDNDQDQ WUDGLVL GDUL QHJDUD QHJDUD $6(

+DUAXNDSB ($IEHUNH PIHX SDNRPLWRHO® XQHIDDR®GB($1\DQWHODK
GLSHUVNWRDBEBV\XDOBQWHUL 0BKQWIB(E1VHED MDIOURWSXURJIJUDP
W D K X @GDED Z DXH O DIQU MB ($1G D O BP N WKW D F D LM X IPHQFHUPLQN
NRPLWRH®D WD XQBIUXVVDNHDFPD 6 $ 1P HO DKKDP D QMK DUPRGDRQ

SHPEDQJXQDQ NRPXQLWL \DQJ LQNOXVLI PHODOXL SODWIRUP V

7
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7$1$+ -$0 %8 6HDWD - DP DGL®Z DO 2 NVREHU 6H.DP DL
RUDQ) SHDWK P HQHUP D NOP HIH\D SDGD KDULIQL VHMDK EHE\ D P HQDP DINDQ NXUXY G
EDZ DK 3WRIWLP 3HP EDQIXQDQ %D \DQY P DD WEW GUSDED SHDWK 3WRIWP
3HP EDQIXQDQ %HID VWL @DQ SHDWK 3WRIWDP 3HP EDQIXQDQ %HID VMM

0DMY . ROR\NHMHD 3WRIUP 3HPEDQIXQDQ %D \DQ) EHOQWXQ G 3X\DNV
3HP EDQIXQDQ %HID WDK GVHP SXULDNDQ RBK 0 HOMUL . HEXCD DDQ %HID @DQ 6XNDQ
<DQJ %-KRP DNV DR 6HIL6HAD $Z DQJ + D11 O} P LO RKDP DG

30D SHHUP D MNO3WRIWP 3HP EDQIXCDQ %D 6HV- @Q 6KV [@mY,, (EIVE
CUSDE P HH\D \DQJ WDK P HQJINXW . XWXV %0IN 3XIK %OEQ . HGHDDQ . XWXV

. |P SDDQ GDQ ) DEUNDML . XWXV 7HNQRBIL, QR . RP XQNDVL . XWXV . XTDUL GDQ YDQNKHW
. XUXV 3DWMLADQ . RJHWMRQDUL . XWXV 3DIS $IU' RP HVMN . XWXV 3HQIKIZ D' 1QIIQ GDQ

3HQAQIIQDY . XWXV 7HNQRBILSH\DDQ) HM HQ GDQ. XWXV 7HIDSL. HFDQMDQ

$FDUD NHP XQFDN SDGD P DMY \MWHEXWDGDOK. SHQ\ DP SDIDQ $QXIHIDK 3HDWK &HP HDQJ
EDJLGXD VAM_EHINHDDQ

$QUIHIX 3HDMK &HP HDQJ 6HWL QWP D RBK <DQJ 0 XM $Z DY +DQU ElQ -IP 1Q
AW . XUXV 6NQ 3WRIHA &HWIFDM 1Q YDME SHWHDARQ DQG $IU &RQGWRQQ)
P DQONDD $QXJHIK 3HDWK &HP HDQJ 6H\VL QWP D RBK <DQJ 0 X@ $ZDQJ 1XU
$UH =XIDEKO EIQ1RU+DWKIP CDUL. XWXV, 74 / HYHORU,7 8\HU

XX












%$1' $5 6(5, % *$: $1 5DEX - DP DGLMZ DO 2 NVREHU +
<DQ) %HKRP DV DR 6HL 6HMD $ZDQ) +DM 10 P L0 RKDP DG 0 HOML . HEXGD DDQ
%D ADQ 6XNDQ WDK P HIHUP D NXQWQJIDQ KRUP DAGDUSDCED . HXD NHWD SHZ DNDQ
1HIDWD %XQH.' DX\WWDDP \ DQJ EDX GOQAMN DV 7XDQ <DQJ 7HX\EP D $GIDQ EIQ
+DM 0 RKG -DDIDU ' XV %-MU ,\WP HZ D GDQ 0 XVBN 1 HIDUD %XQH.' DXADOP NH
$P HUND 6\ DUNDV 7XDQ <DQJ 7HXVEP D : DQ + DAL/ XWDQ ELQ + DM $SEGXO/ DA ' X\
%4-MDU, VWP HZ D GDQ 0 XVBN 1 HIDUD %AXQH.' DXWADDP NH - HSXQ 7XDQ <DQJ 7HX\EP D
+ DMBXOIQLEIQ +DM6BDIG ' XV %-MDU, VWP HZ D GDQ 0 XVBN 1 HIDWD %AXGQH.' DUX\ADDP
NH . XZDW 7XDQ <DQ) 7HXWEPD .DSWQ % +DM ORKDPDG 6DU 3XAQ EQ
0 DMHXGAQ ' XV %-MU, WP HZ D GDQ 0 XN 1 HIDUD %XQH.' DUXDOP NH 5HSXEN
. HVDWDQ 0\ DQP DU 3XDQ <DQJ 7HXWP D $QJ /D /1Q) 3HVXUXKND D 71QIJL 1 HIDWD
0AXQH' DUXAMDOP NH. DQDED GDQ 3XDQ <DQJ 7HXVEP D 61WS$LE, 1DU] D ELQA+ DMO RKG
-DIQL 3HVXUKKND D 71Q1J L1 HIDUD %AXQH.' DUXOMDOP NH 5HSXEQN, QAD

U
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