0 HDOLP DMY I %4\ EH.SHODQ P HQGHNDWEDQ EHUQMIDNV_GHQIDQ DN DAY BEIK BELK @ L SDUD SHDNU\ DQJ
VHEDQ) P HXQMWGLMQL 3DWD SHONIU\ DQJ P HDQMWDQ SHQJ DVMDQ G GDUGQH DUD VHSHWO DO\ VD DEDOK EHLSHOOQ)
XQWMN P HP SHURBKL SHQGHEDKDQ GDQ SHYHNVIDQ EHEH D, QL VDQI DAEDIN XQMN P HQIDVDK 3EDNDAEHENDUL. GDOP
P DVD EHUBXKDQ GHQJ DQ [EX EDSD

,QL DEDOK Z DU EHEDVDUNDQ EHEHIDSD NHBGEDQ EXUKN WIDK EHWDNX GDOP  NDDQIDQ SHONIUSHDNIU VHNRDK
. HBADQ NHBADQ QL W VDKDND P HIMDXNDQ SIKDN NHUDNIDQ GDQ LEX EDSD 2 BK WY EHKDWKDA GDDP  SHNDD
SHJDX@Q GQ P HP LK NDZ DQ DEDOK \DQIDWSHOMY XQMN GDP EIOIQIDEQ VHEDIDIP DQD XJDP D NV VHQALL
P HQJ.J DONNDQ XQAN P HP LK NOZ DQ\ DQJ EDIN\ DQJ EHIDNKON P XM

7XIDV SDUD SHODNIU IDDK XQMN P HIDK NHW DDQ 1 DP XQ DSDEID VXGDK EHUM D NDQIDQDK GRDV VHBMD GHIDQ
NH\D\ DDQ V¥ 0 DNVXG %MD NHW\ DDQ P HQGDSDWAARU\ DQJ EDIN GL DV NHYBV EHOP P HOPXNXSL. P HDIQNDQ NHW DDQ
\ DY VHEHQDUEHDUD D IDDK NV EHXSD\ D P HIHP EDQINDQ SRMQWL GILL P HISXW \HILVHIL IQMBN  URKDQL HP R
GDQNWP DL

0 HQ HOMK P HQIHQDL IQRYDVL SDUD SHDNAU KDUL I VHGDQ P HDGL SURHYV SHP EHDNIUDQ \ DQJ \VHP DNQ P HQFDEDU
QP DD SHJJIXQDDQ . HFHEDWDQ 9XDEQ DX $, WDK P HP EHUNDQ [P SDN EHMVDU WIKDEDS FDUD SHQIXUX\VDQ CDOP
H\NRUMMP  SHQAGINDQ 3HQIJIXQDDQ* HOHDW $, P HQDZ DUNDQ SHEDI DLNHBEIKDQ SHP EHDNILDQ \ DQJ GEIK HHNW GDQ
EHUP SDNWQIJL 1 DP XQ KHQGEDNDK SHUADUD VX GLIXCDNDQ VHADD EHKHP DK GDQ EHUQWI UMY . HEHLI DQAQI DQ NHSDED
$, \HDWD EHWBEIKDQ WQX \DKDND ERBK P HQIDGFDP  SHP EDQIXQDQ NHP DKILDQ @IQ VHSHI SHP INLDQ NUMY GDQ
NUHDWAW . M ERBK JXQDNDQ$, VHEDI DLDDMEDQX. WMISLEXNDQ XQAN P HQJJ DOWADQ XVDKD GDQ NHENINVDQDDQ

6HDIQ SHXEDKDQ CDOP H\RMMP  SHQAGINDD EH MJ D IQIIQ P HY DKINDQ NHELP EDQJ DQ WUKDEDS SHQI DK QHI D
\DQ HP DNQ P HODV \ DQJ P HFDNXSL SHEDI DL DVSHN * HBO SHQ DDKIXQDDQ GDADK URNRN HBINARQIN DX YDSH
EXNDQ \DXKDD ERBK P HIRVONNDQ NHMKDVEQ WABSL MJID P DP SX XQMN P HXP SXKNDQ SUAVEM. DNDGHP [N GDQ UHSXVIML
SHDNIU * HBO EXQMJID GDOP DSD MD EHQMNQ D SHX GFHIDK NHIDGD DNAYIW EX@Q EXNDQ VDKDND P HP EHUL NHVDQ
NHSDED P DQIVD EXQWISLMI D SHP EXQVHQALL
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3 HQDVIKDW

<DQJ 0 X@ 3HQILDQ + DVI0 RKG + DVADQ ELQ 3HQJ LLDQ + DM$ Q-+ DADQ
6HADXAVDKD 7HES . HEXED, DDQ

3 HQU HUX\L
' D.DQJ 0 LDQ ) BUG DK EIQNSEGXCE DXP DQ
3HP DQINX 3HQJ DUDK 3HQEGELLDQ Q. HZ DQIDQ

3HQIDWDQI 6XP EHUYHUVD
. HP HOMUDQ . HEX@ED\ DDQ %HID GADQ 6XNDQ
' HZ DQ YEKDVD GDQ 3XVEND
-DEDEQO X IXP 0 X] IXP
3XVDASHBUDK YAXQH.
- DEDIQ %-ID GDQ 6XNDQ
- DEDWIQ 3HP EDQIXQDQ 0 DV DUDNDW
- DEDWIQ 3HQHDQIDQ

6XVXQ $VKUGDQ 3HQ\ HDLDV
8 QUBHKXEXQIDQ $Z DP
. HP HOMUDQ . HEX@ED DDQ %HID ADQ 6XNDQ

3HQ XQW
<DQJ 0 X' D\DQY ' U +XXBLQ 1 XNKEDK EIQAS DEDKD
3HIDZ DLYEKDVD ' HZ DQ %KDVD GDQ 3XWEND

3Kl GDQ 3HQ\ HP DNDQ
<DQJ 0 X@ $Z DY 6XS EIQ + DMSEGXQ  DXKDE
3HP DQINX 3HQIDUDK ' HZ DQ YEKDVD GDQ 3XWEND

) RVRJ LDI L
. HP HOMUDQ . HEXGD\ DDQ %HID GDQ 6XNDQ
' HZ DQ 9BKDVD GDQ 3XWIND
-DEDEQO X IXP 0 X] LXP
3XVOWSHBUDK YAXQH.
- DEDIQ %-ID GDQ 6XNDQ
- DEDIQ 3HP EDQIXQDQ 0 DVt DUDNDW

7HUP D. DVIK DVDV , KVDQ | RVR NHSDGD
- DEDWIQ 3HQHDQI DQ

T
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%(5%$.$6,VQLQ -DPDGLODZDO 1RYHPEHU + 1HJD®®NXQMHULXVVDODF
DNDOHQJKD QWRIUW L BMHEH Q\HUSXINDRHUSD G XMOP®MH \DQJIDNDQ
EHUODQYW¥FQWDVPLBNN P)XS®IED KLQJIJDIRYHPEHU GI5L\DGKUDE
6DXGL

.RQW L QMIDMD X QHLX VV QDR J M\RWDP RUDYHUGR UL S RGADQRW O HW
GDQRUDGHJIJDZWH U P D&KXIG HOL V V L.RIQV 8 X&/H W B B J D Z®UX&H WE D Q
-XUXODWLK

6HKXE X Q@HQJIDWXDMQHQ\ H U B4HDQRG HH.ID UHDS D GRQ W L @ MID®HI X Q H L
'DUXVVDBOPN 36 USDGXO DI 5L\ D GsKJ DD X W@DEKH U O D QG WL @L N
6LPSXU 6WDGLXP 1HJDUD +DVVDQDO %RONLDK %HUDNDV

+DGPHQ\HPSXU@PDVBEHURYDDLQ ODKQIXOBBHQJIJLYUDMRKGDVQEDQ
3HQJLYDMOHDVVBAWLD X\HWKIDEEXGD\DBERHQWHME R G D \ DAHGEELLDQ
6XNDQ

W
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'2+$ 4$7$5.KDPLV -DPDGLODZD
1RYHPEHU + <DQJ
% H U K R UDPVD&W 6 1H WELZD QD MID ] P L
ORKDP D®GH QW HHUHEX G D\ DB IQOG D Q
6 X N DVPH OFDKQ J K D BK. HBLH F R QRSU O G
6XPPRWRFLBDOHORSVHBALDGDND
SDGDKLQJJDLRYHPEHU GLRKD
ADWDUBLGDQJHPXQFDNVHUVHE X
PHQJKLPSXQNBEBRK SHVHWGWDL
VHOXGXKMDHUPDWXNKD NHWPD D
GDQHUDMDM®EDODQ 7LPHED®D@D
OHQWHUL GDQ OHQWHUL OHQ
EHUWDQJJXQWMDEDBWBEDQJXQD
VRVINCHW XD SHWWBXEXKWRUDEDQ.
SHPLPEHOPDV\D U D/N.BGADY HN W R U
VZDVVED ®HW H U PH@\DH V D KRIKDED
3RO LWHLFODU D\W QPG Q HN D QINDI @
NHXWDPDDQJ VDOL@HUNDLLW X
SHPEDVPNB®LVNLSBQHUMDDQ
SHQX&D G UR G XWAWLS/HN H U VDO
OD\DN XQWXN VHPXD GDQ LQWH

6HODLHDMEOHQBEHEHUBODW IRD®
LQLV LEDHWUINID MWX DG MD GDWBIQ PD V X |
GXD +LJK /HYHRXQG7DEOHEDJL
PHPELQFDQJNDHQJIJXNXKDXQVDKD
SHPEDVPLDHPLVNL@PBIQJIZXMXGNI
SHOXBGNHUMDPRD\DNHQLQJIND W
NHWHUD Q MRWPLIDDE HQJNDMRX O D
NHPDMXBQMDED WD SHODNVDQD
NRPLWBHKE®ZD&RSHQKDHAQDUDWL
RBRFLBPYHORSPAGWWRJIJUDRPH
$FWLBDRQ $JHQGRUSXVWDLQDE
'HYHORSPHQW

+DGIEW UV DPDQ % HUKRUPWRDODK
SHJDZDL SHUDZDBQUREDWBQGDQD
OHQWGEDQHPHQWHHEXGD\DOHO LD
GDQ 6XNDQ

4
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1RYHPEHU + <DQ%HUKRUPWR
BHUBHWISZDQHX*DMLD]PLORKDPDGHQWHUL
HEXGD\DOHOED@XNDWHODHQJKDGRMDLV
SHPEXNBPDWRGLW. 6XNBROLGUODWL
\DQJGLDGDEDGD 1RYHPEHU GL5L\DGK
.HU D M®WIED X DLW D P S XMLBR\D}A IJKQHVV
BULQFEGXOBLLFXUNIO )DLMDOGDXEHQWHUL
6XNDQ .HUDMDDQ $UDE 6DXGL

6HPSHGHB QJD Q MXXNDIH U V HIEHXMW WBU X Q H L
'D U X V V BEOMIR U D MILDDED X @&/1H ®BIKQ JXNXKND Q
KXEXQJD®XD KDODPHODOSHQDQGDWDQJDQDQ
OHPRUDQBKXPVHIDKDRBQQWDHMHQWHULDQ
HEXG D\ DOHEELIDX N D@ J D ) X HUXVVDODP
GD@MPHQW HXND®U D MEODXBUDEPLHDQJH QDL
.HUM D VOPORR G DAHGIDOX NDIR SWHUVHE XW
W H GSLKV D Q G D RVIDHOKI QX®HL U K R LDPDEM 6 H W L D
$ZDQYDMD]PQRKDP DG QW.HEIX G D\ BEHD L D
GDOXNDID®LBR\D}QA JKQHBVVEEG XOPL|
7XUSD )DLHMMD 6D XXE QWBXND.GIUDMBDRE
6DXGL

OHQJLULMQ%HHUKR UPWRD ODHKIDZDL SHIDZDL
NDQDQ GDUL .HPHQWHULDQ .HEXGD\DDQ %HOLD GDQ 6XNDQ

Z



%$1'$56(5,%(*$:$1 $KDG -DPDGLODZDO 1RYHPHU +6HUDPDL
OHELK SHVHBWMBH UL D KNDOYD WRHO DD Q P H O L 3MXDNDLD Q GULDEXDHY D U D
VHMDXKNLORPMWRIHQIDE D K D GIDDJQ SHHEWDV H GRIDPMEXND.RPDQZHO
*ODVJRZ

1HJD WU X QBIU XV V DFO-DPPDOXM Q DV. P SHE D Q J VDHDJID WU X QBIUXVV DO D F
% U X QBIW X VV DXIDPL RODPSERXQEL® 12& GHQIJNABNRQJIB®HQWHULL

.HE X G D\ DOHIEIDO X N DADH CPIHIQ J D Q M XLLONIPMD WRHID EHUWHBSDIWD VD Q
/DSDQJ .RPSOHNV <D\DVDQ 6XOWDQ +DML +DVVDQDO %RONLDH

$FDEBUNHGRRDRBQ KR Q% H U K R LDPVDE&RM 6 H WHLZD QD MK KDP P BDXAD Q G D
ELODMEGEDVKQBQWIHPLED QJXNGIEBN R D Q DNMXQ W.HE X G D \ BoIH@ELO0Q

6 X N D/Q1 UMDY X UX KMQUGBDQDNLO BIMLUIO %M X QIHUX V V /GBI D Z D L
SHIJDZPDQDEP® UHPHQW H.WIEXXE D\ D’PH)OED G X ND@D MDEDWDQ RDED)
EDZDKQ\D

$FDUWOW D FED J1LH JD WU X QB X V V DLADIDALK J WD WRHYO B\D Y HOHB B @ D \
EHUNHQDQ QWD WRND®LEDEEBDQWHUDJMYRNQLQ 1RYHPEHU
EDJL PHPSHULQJDWL KDUL SHPEHUVLKDQ SODVWLN












%$1'$56(5, %(*$:$1 6HODVD -DPDGLODZDO 1RYHPEHU

6XUXKDQ@MQIDXVW LEREW B QHUX VV DAOHDPHMQ JKDGLNROBEVED ULSD G
NHP S HQ W H Q Wkl D\DHDR S0 WAERRQW DK XQ NHSDGDNUEJID WU XQHL
'DUXVVDODRGIQ\H U DNFOMHINRWR H U V HEEDOMD D Q BAXRE7HQD DU X QH L
'HUPDJD 'LUDMD %DQGDU 6HUL %HJDZDQ VHPSHQD +DUL 3HULC

0D M @/IHU V WEDORILK/ HP S XQ)@ QDB B Q \ H U IJKOIVR R O H R WERO KK D D Q J
7HUXW DPBK DHRA 3 HV X U X KM QS X VW UNDHYAWDX QBIUXVVDROBS8D EONLE
1HJD W X OBIUXVVDORBLWHRORMEKHQJILYDBRVPLAHQJILYD@DO XV
3HPDQ BNM)XQ JD UK XBD MW XWUEXW D N RIONTKWV D.ADK R U PLODMQIX O D6 L W L
1IRUNKEQEWIMDKVDOIHQBED GB®/ LDXVHDWD.HEXGD\DIHPHQWHULL
.HEXGD\DDQ %HOLD GDQ 6XNDQ

ur



%$1'$56(5,%(*$:$1 .KDPLV -DPDGLODZDO 1RYHPEHU ODMOLYV
OHQJDRDORBQHUSORJIHBBIQXSLVDPHQJIIDULH ( $:ULWHEDUGDJL
1HJD @ X OBIUXVVDOBP7DKXQ W HODLK G D\WHDRDRID\ DP H O D@L N D V
=RRP

'"HZD @ DK DA/MIXVW DB .HPHQWHMER G D\ RAHTELIDAXND Q% 6P HODO XL
%DKDJABQ\HOLGRMORHQWDEHQJLNWEMDWDIX JJX YHOIZEYH W L D
$QXJHUDK 3HQXOLV $VLD 7HQJJDUD EDJL 1%

6HR UDDQ@ISIH Q X\WW D QDIKEL DIPDGWD GLLNWQWHKNQHUBPXJH 3B K XOWLLD
7HQJJDIDMQ BE QLO@XI H WDKK W H ODKS D PHIW L ALKYHO\DQNHNDRV
PHQJDQ B\HIX O L\DODIMDKX U DPL]EK QVDIMDPLKE&BQJIQRRPBHQD
EHOLDXDPL]BRPLKRIQED FDIOKRKQH UL@®RIH BB K XOULIMH Q J J IEWDD L
1%

0D M CGEIHW N H Q®IENH VWROMHKL P ED GBI/ LD XYBWD SHEXGD\DDHPHQWHULEL
.HEXGD\DDQ %HOLD GDQ 6XNDQ 'U 6LWL 1RUNKDOEL ELQWL +

7XUXWGBHWPDQJNDPEDGHQJDU®R 'D\DQIDMBIBLUBQQMIMIZD QJ
'DPLW $KOL 3DQHO 3HQLODL 1HJDUD GDQ 8UXV 6HWLD 8QLW 3

W



1" $5 6(5, AU*$: $1 -XP DDW

- DP DGLDZ DO 1 RYHP EHU
+ DU Y%ONDUK <D\ DVDQ 6XGEQ + DV
+ DADQDOYROIDK  + 9% P HXSD\DQ

SOMRP SHODIDDQ EDJL P HIHDDDQ
SURGXN SUIRGXN \ DQ] GKDMMBDQ RBK SDUD

S\VIKIZ DQ YENDUK <D DVDQ 8% [DIVX
SDD SHQIXVOKD \ DQJ QOKILNDQ P HDGL
SIRIWDP EDQMDQ P REDOSHXMVDKDDQ DX
SHQDIDDQ G- EDZ DK 6NP  3HP EID\ DDQ
. HEDNNDQ <D\ DVDQ 6XGRQ +DM + DWDQDO
%ROIDK <6++%

BHOEXQIDQ GHYDQ M  ODWY

SHDQHDUDQ + 9% WOK EHDQI VXQ
A. RP SBN\V<6++%

+ DAUVHDNX WMIP X NHKRUP DAP DM GDQ
VHWMX\VQ D P HDQFDUDY  +%
0OHOML . HEXAD DDQ %HID GDQ 6XN\DQ
<DQJ %HKRP DV DR 6HL 6HWD $Z DQJ
+DM 1DPL ORKDPDG \HDNX $KQ
/HPEDID 3HYJDUK <6++% GXQ MJID
3HQUHXWL.  -DZDEQWDWD 0 HOHIW
YQAMDQ EDQMDQ <6+ +%

w



%%$1'$56(5,%(*$:$1 6DEWX -DPDGLODZDO 1RYHPEHU ODMOLYV
SHPEXNPD®D QEXBWXUHOPHVWLYDEHUODQ&BMXPHNT XDBKRSSLQJ
& H Q WHHIEDL K R VENHDWV DRARCDHIKG X W BHEQX@IL H J D b X QHULX V V CEDOR. P H V
6TXDUH 6KRSSLQJ &HQWUH

+DGNVH O DWW NHKRUPDODIKEDOG6BW LD XMDKDS EXGD\D.BIQHQWHULL
.HEXGD\DDQ %HOLD GDQ 6XNDQ 'U 6LWL 1RUNKDOEL ELQWL +

ODMUWXMIIW HUGNQOBRYUVHPEDKIDL NRUDHSXQOHKPSXODPDAR,.,<$
GDUL 6LQJDSXUD \DQJ PHPEXND WLUDL IHVWLYDO GHQJDQ SH!I

-DSDQ&EXEBWXYUBMHVWLYDODQEHUODQGDXQKLQJIJDLRYHPEHUWPHV
6TXDUH 6KRSSLQJ &HQWUH GLEXNDNDQ NHSDGD RUDQJ UDPDL

)H VW L gEDHOJ W XAVHXDIQ! W HED@EDXIGNDWIU D G L8 DRIGRQ®/ HP SREXOQNDPSLQ J
PHQ\HGLB DY MNUWPKNQGD S DRDNIDX PEWJHSEDXBE@ D JD MLDYLVZD
GDQ SURJUDP SHUWXNDUDQ EHOLD GL -HSXQ

W



% 5$. $6 6HDWD - DP DGL®Z DO 1 RYHP EHU SQINDEQ
6DWM.DZ DQ GDQ 6DWMIZ DQL $67(5$: $1, 9AXQH GHIDQ NHIVDP D' HZ DQ YEXKDWD
A@Q3XVEND ' 98 HID . XP SXOQ 3XWD 6HQLP HQDQXUDQ 612 SRUXP . HVXVDWMDDQ
. HEDQIVDDQ. DD. HBXDSDAD @&@Q  1RYHP EHU EHMP SDAGLYDDL6DWP D XA
' HZ DQ YDKDVD CDQ 3XWWEND

+DAU VHONX WABP X NHKRUP DIVGDQ VAMUX\VQ D P HDWP INDQ MP SRUXP  \WMWHEXWIDDK
0 HOML . HEXGD DDQ %HID CDQ 6XNDQ <DQ) %HKRWP DV DR 6HL 6HWD $ZDQ) + DV
1DPL ORKDPDG 6P SRUXP SHYEPD \DQJ GDENDQ SDAD VEKXQ P HP EHL
\MP SXDQ NHSDGED NHJ IDWQ VDWMID 0 XMIP %XUP DV

oDJL MP SRUIXP NDQ IQL \ DQJ EHWMP DNDQ 0 HQHOVXUWL : DUMDQ 6DWMD 6KXNLL =DIQ
,QSILDVL XQAN 1 DMRQDDP H GDQ 11OLQOL . HEKGHDQ VHEDQ DN GXD NHYBV XFDS
XWPD A@Q  EXDK NHYBV NHID DNDQ GEHQEQINDQ NAWVHP XDQ D EHJRNXV SDED
NHJ LDWQ VOWMUD $@K\ DIKDP <DQJ %4-LKRUP DABHKIQ - D7 DWIQ / XDU3H\HP D 5D\ ' DR
6HL 8VEPD ' U 8\WH $ZDQ +DVMORKG =DIQ ElQ +DM 6HXAQ \DQJ MJID GNHDD
CHIDQ P D SHD 6KXNL=DIQ

X



b1’ $5 6(5, % *$: $1 5DEX  -DP DGDZ DO 1 RYHP EHU

6P SRUXP . HVXVDWMDDQ . HEDQIVDDQ . H P HOX\WS WDIQ D SDIL VBE. SDAD
0 DM 3HQXWYS \ DQJ GDEDNDQ @ %D0L 6DP D XA ' HZ DQ 9BKDWD GDQ 3XWEND ' 93
%4-LDNDV

+DAU VHDNX WP X NFHKRUWP DW P DY 71P EDDQ 6HMDXMOKD 7HES . HEXGD DDQ
. HP HOMUDQ . HEXGD\ BDQ %D GDQ 6XNDQ ' U 61W1 RINKDEL EIQAN+DNM:  DKVDTHDK

6P SRUXP \ DQJ EHYMP DN\DQ 0 HQHOVXW. :  DUMDQ 6DWMID 6KXNL =DIQ , QUSILDVL XQMN
1 DMRDOP H GDQ 110LQOL . HEKGHDQ WOK P HP EHQEQINDQ VHEDQ DN GXD NHIBV
XFOSVIP DAQ  EXDK NHYBV NHUD

30ED P DMY EHINHEDQ WWUXWGAMVHDMUNDQ GHQIDQ SHP EHORQIDQ UMRAM.  IDVX KDMO

AUSDED KDMADW FDEPQIDQ (DQ SDQEDQIDQ CDDP WV XFDSWP D, 3HJIHXMD 3X\VDW

6HIIIK %AXQH. ' U +DMO XKDP P DG +DA-EIQ 0 XKDP P DG 0 HD\ RQ) GDQ XFDSWP D,

" DN -DvQ 0 DAL VHYR SDUD SHP EHQWQI DQ NHYRV NHIRV NHUID MP SRUXP  CDUSDED
RUIDQJ \ DQJ WIDK P HQ\ LP SXODQ UHVRAM- UIVRBMXQMN SIKDN SIKDN EHINHSHOWI DQ

X



SHUXWXVDQ <DQJ %HUKRUPDW OHQWHUL .HEXGD\DDQ

BHPSHQD +DUL .DQDN .DQDN 6HGXQLD
3' HQIDUNDQ 6XDUD 0 DVD' HSDJY

' DOP GXQD P RGHQ &DQ @JMIO\ DQJ SHQXK FDEDUDQ SDAED P DVD NGL NDGDN NDQDN MJD
SHUX QEIP EIQ) @DQ ADVXK GHQIDQ ENINDCD VHID GEGXQIL GDUSDED DQFDP DQ \ DQJ
\VHP DNQ NRP SNV WLXVEP DQ D\ DQJ P XQINQ GDEQ] P HDOLWXDQ QJMIO

26K MX NDP L PHQIDX DONDQ XVDKD \ DQJ GONVDQONDQ RBK SHEDIDL DIHM XQMN
P HP EDQI XQ\DQ GDQ P HIRGXQJ LNDGDN NDQDN NV P HDOL SHEDIDLSURIWDP  \MUP DVXN

D 6XWHCDE®! ' HYHBSP HOV* RDY 6' * <RXW &DP'S \ DQ) GDQWUNDQ RBK - DEDEQ
3HEDD OHOML GHYIDQ VR\RQIDQ SHEDIDL DIHQL SDAD 2JRV XQMN
P HIQINDADQ NAHEIDWDQ WQREQ) 0 DWP DV 3HP EDQIXQDQ 0 DP SDQ VHD P HP EIQD
NHP DKILDQ NHSIP SIQDQ GDQ SHP INLDQ NUMIDO

E 3HDQFDWQ * DUV 3DQGXDQ 3HJJIXQDDY 6NIQ 0 HIIINXWSP XU @ 1HIDD %AXQH.
' DUXAMDOP WDK GWLEMDQ RBK 3XVDWSHNHP EDQIDQ . DQONNDCIN &' & . HP HQMUDQ
. FMKDWEIQ SDAD' MHP EHU QLEDZ DX NP SHQ 3" IVARQOHPWMR 5 HFRQQHRW  EHYMMDQ
P HP EDQW [EX EDSD P HQJDZ DOSHQJJXQDDQ WNIQ DQDN DQDN GDQ P HP XSXN KXEXQIDQ
NHNHOOLI DDQ BELK MKDW

9



F 3HDNVDQDDQ 3HDQ 7IQGEDNDQ 6HIDQMX $6($1 P HQIHIDL 3HUKDSXVDQ . HIDQDVIQ
\WMKDEDS . DQDN . DQDN 53$ RQ (9$& SDAD EXDQ - XQ \ DQJ P DQD VML NRQUXGIM.
\WMDK GDGONDQ EHYOP D NDQDN NDQDN GDOP MWDWL UHQEQ P HQIHQDL VX EXQ@ MEHU
P HOXQMN\DQ EHISD SHOMYQ D \XDID NDQDNNDQDN GDDP P HDQIND GDVDU @Q
WIENDQ SHUIGXQI DQ\ DQJ BEIK P HQ HXWXXK

G Y%QINHO3HUMGXQIDY . DOON. DN ' DDP  7DIDQ &KIG 2 QIEH 3LRMARRY \ DY
QDQWUNDQ RBK &\ EHBHRXUW %AXQH. SDAD EXOQ -XQ P HQ HX NHUIVOP D UHOBV
DIHQL GDDP P HPSHAXNXK OQINDK SHOFHIDKDQ PHNDQWPH SHDSRIDQ QX
SHUIGXQIDQ ADOP \BIDQ

H 3SUWRIWP SIRIWP NAMWVHIDDQ WDK GDOMUNDQ RBK -DEDEQ 3HQEANDQ ,\DP
P HIHXL 3HYJDXK 0HAD 6RMDOWKDES SHDMIU VANROK  SURIWDP  &HIN ,7 (Q
BRRILP +IGXS %HSDOGNDQ 6XQK \DQJ P HCHNDONDQ DEE VHID NAWVHP EDQIDQ
A@DOP  SHQJJXPDQ WINQREJ L DQ EHWMMDQ P HHAGAN SHDNAU P HNDGA. SHQIJXCD AJIMIO
\ DQJ EHUHWAD GDQ EHUINLDQ P DiEQ) GDDP  HUD NAMHDP DQ MEHUP DVD NCL

SHXMDQ 3HXK 61D 7HNDQ 3DXEQ QL

SHXWMDQ <DBQJ YHKRUP DAD HOMU.. HEXED DDQ %HID ' DQ 6XNDQ
6HP SHCD + DU, DCDN . DCDN 6HGXAQD

P



b1’ $5 6(5, % *$: $1 . KDPLV  -DP DGMZ DO 1 RYHP EHU +
6HVL 0 X] DNDIDK $KQ$KQ 0 DY 0 HV XDUDAL HIDWD EHYOP D . HP HQMUDQ . HEXGD DDQ
941D GDQ 6XNDQ WIDK GDEDNDQ G+ DE 7HQDID %AXGH.' HP DID' LLDWD

7XUAMKDAUGDDP 6HVL0 X] DNDUDK WWHEXWIDOK <DQJ %-HKRWP DV DR 6HL6HAD $Z DQJ
+DM 1D P LORKDP DG 0 HQMUL . HEXED DDQ %HID ADQ 6XNDQ <DQJ 0 XM 3HQYIWDQ + DV
0 RKG + DVQDQ EIQ 3HQJLDQ + DM$ D+ DWDQ 6HMDXVDKD 7HES . HEXGD\ DDQ  <DQJ 0 XD
' D\DQJ +DWK 1 RUSWKING EIQN+DNL - RKDUL. 6HADX\VDKD 7HES . HP DA DIDNDAEIQ  <DQJ
0XM' U 6IW1RNDBELEIQN+DM: DKVDIHDK 71P EDDQ 6HADXVDKD 7HES . HEXED DDQ
VHYD . WD NHXD 9%DKDJI IDQ GDQ - DEDWIQ G ELV DX . HP HOMUDQ . HEXED DDQ %HID AQ
6XNDQ

6HVL 0 X] DNDUDK. GWIXVADQ GHQIDQ XFDSDQ DX DDQ GDQ P XNDAP DK GDUSDA <D
%-UKRUP DWO HOMLL . HEXAD DDQ %HID @DQ 6XNDQ @DQ GINXW GHQIDQ XFDSDQ EDDV
EUSDE <DQJ %HKRP DA D\ DQJ +DNIK 6D IDK EIQWEKHNK + DM$EG 6DDP VHDNX . MWD
5RP ERQIDQ $KQ$KDQ0 DVY 0 HV XDUDAL HI DD

W
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-(58' 21* G6DEW  -DP DGLONKLW 1 RYHP EHU + GHIDP DL
SHONIU\ DQJ WLELL QDU 7DKXQ  KIQIJD 7DKXQ P HZ DND6HNRDK <D DVDQ 6XEEQ + DV
+DWDQD0 YRDIDK  6HNRDK 0 HHQIDK 6D\ IACD +X\VDIQ GDQ 6HN\RDK 8JOPD $UDE
0 HQHQI DK 3HHP SXDQ 5D , WML 3HQJ ILDQ $ DN + DNBK 6 DBKD KDULIQL P HQIKDGLL) RXP
@Q %HYNHO IREHV R &KIGHQ EHYEMN 0 HQJIKXEXQINDQ GDQ 0 HIDGXQIL \ DQJ
EHOQIVXQ AL5XP DK $O+DP DVIX . RP SBNV 6XNDQ - HXGRQJ

) RXP GDQ EHQINHOEHNHQDDQ DEDDK VHEDKDJ IDQ GDUSDAED VDP EXVEQ J@EDOH DUL. DN
NDCDN 6HGXQD DOXWDQ -DEDAEQ 3HP EDQIXQDQ O D DIDNDW -$3(0  GHQIDQ
NHUBVOP D DJ HQW DI HQULNHIDNIDQ DI HQM_\VZ DWW GDQ SHYDMDQ EXNDQ NHIDWIDQ

+DAU VHDNX WP X N-KRUP DWVIDOK 0 HOQML . HEXAD DDQ %HID @DQ 6XNDQ  <DQJ
%-HKRUP DN DR 6HUL$Z DQJ +DM1 0 P LO RKDP DG

$WWUFDUD GP XONDQ GHQJ DQ XFDSDQ GDUSDED 3HVXUKKND, D %AXQH.' DUX\ADDP NH $6( $1
&RP P MRQ RQ WH 3URP RURQ DQG 3IRMPMRQ R WH 5LUKW R @ RP HQ DQG &KI@HQ
$& & 'DR 3DGXN\D ' U +DM 2P DU EIQ +DM . KDIG VHDNX 3HQIHX\ 0 DY \ DQJ
P HQH\DQ\DQ EDKIZ D WP D 6DP EXVBQ +DW . DQDN . DODN 6HGXQD ' HQIDUDQ
6XDUD 0 DVD +DEDSDQ P HQJJ DUMNDQ NHSHQMI DQ P HIRGXQIL NDQDN NDQDN P HQ RNRQY
SHQAANDQ @Q NMKDEQ P HH\D \VHIBD P HP DWIDQ P HIH\D P HP SXQ DL \XDWD GDOP
NHSXWDQ\ DQJ EHINDIMIQ GHQJ DQ NHKIGXSDQ P HH\D

YW
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% 5%. $6 $KDG - DP DGLODNKLU 1 RYHP EHU + 1HIDWD %BXQH
"DXKWMWODP 1% KDW 1L P HOFDWWSHFDSOIDQ VHIDQMX SHOWMYI GHQIDQ SHDOHDUDQ
GDQ SHESDVDQ UDWP L3WRIWP %8V %HID %0 3 ($* $ \DQ P HIKIP SXQ\DQ EHID
COUL1HIDWD %BXCGH.' DXWDDP 1% ,QERGAMD 0 DO\ MD GDQ ) LISICD XQMN P HQJ INXW
SHUIIODQ SHP EHDNIUDQ P HUHQMM. GAMW DV MWD WLBIAK CDOP WDQMX %0 3 ($* $

0 DY WWVHEXWAVHP SXUDNDQ RBK <DQJ %-KRWP DNV DR 6HL6HWD $ZDQJ +DM1DPL
0 RKDP DG 0 HQMLL. HEXGED DDQ %D GDQ 6XNDQ

" LUHN\D XQMN P HQJ XAXKNDQ KXEXQI DQ DN DANH LDNL DWVSWRIWDP 1QLP HQ R\NRQJ DVSILDVL
%03 ($*$ XQMN PHPEICD SHSDGXDQ VHIDQEX SHPDKDPDQ MOQI EXADD GQ
NHUBVDP D NdQIND SDQQ) GNDDQI DQ JHQHIDWLP XD

EE
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%$1'$56(5, %(*$:$1 6HODVD-DPDGLODNKL
1IRYHPEHU + 'XO4<DQ7HUDFIXWLD
3DGXBIBWBIHQJLUPO®DS EGXDW HIHEQHE D ZD K
'XOtDQODKDXOBDGXEBWADJL GED WD® L
+DVVDQYRONDDOK]]DG DB GE D X GDKX 04D QJ
7HUDPOX\O L3D G X BBl U3H Q J L WCHX G D KHWD
0D KD UBMWDP D L V34DQUDL 0 @B D MIX | WAR ON L DK
LEGIO ODUKXP WD®P DUS$GIDLIXG 6D HG X O
.KDLWDIG G LEQU N HEHDULD Q BIMIDM O @\HUD K D (
%HQGHIUHIDUBMHSDGRQWLQMH@PUBUXQHL
'DUXVVIDNHDRN DB LDH Q J J DE&YON BO$ . H

ODMGHQ\HUDKIDQGHH DD BGDVHPSXURONB Q
'XO4DQUHUD PRXWEDGXOMHDBHQJIJLWBEBQGDKDU
6HULDKDUBMDPDLVIDQDL OXGQGD-rDMAXIUL

%RONLEDEO ODUKXPWDM@PDU$SG®GBIDLIXGGLH
6D DGXKDLUDGGLHQUHVLGHDMORWULPSLN
.HEDQJVDDQ 1HJDUD %UXQHL 'DUXVVDOI

HEHUD QJWD BID@D QJH U D FOX\U 8 D G X 6l1DU L
3HQJLOURGDS$SEGEDWHIEBQ QXOKkDQIHUDPDW
OXOIBMGXMB UIHQJILYIH® G D KHWRD KDUDMEC
3HUPDLVXDQUIDL 0P@B D MIX | 4R O N&IDHKZ D Q
'LIDGR®DQJXQDPFHQWHHE R Q D\ REHWELIDQ
6XND®LMXQRIEBKD Q% HUKR UPWW®WH USLH W L D
$ZDQYDMD]PQRKDP DOGI Q WHHELX G D\ BOHD L D
GDQ 6XNDQ

1HJD %D X QOHULX V V DEDIOANMA P D § XIN B5Q$ N H

L OIND3L ZDROG®K UDPDNR QW LEHIGID Q
GDULS D ®IE@\@D/KQ B ®.D N DRH Q\H U WDAD U D
VXNDEDULSDOMXNDRQLLSHUWDQGX® DD G
EHUNH QIDIO®K XD VEHP D QHQ J N DM U DAR O D
-DULQDUDWBHQFDBNOD3RORBHSDRDNUDZ
7DHNZRGGRX VKX HQJL USIUWIW O 8W DK D
SHIDZDRQEHUW GIDBD VX NDFMHWDRRWLGDN
KDQUDNDRHPDVWSNPQ/\NYHYWED@DDKD S

\DQWH U BWH WPIHISI M DNPH QH M D KRAHHUHINCEQV D S
WHUMDJD VHSDQMDQJ NHMRKDQDQ EHUC

Y]



%$1' $5 6(5, % *$: $1 6HDVWD - DP DGLONKIU 1 RYHP EHU +
<DQJ %HKRP DNV DR 6HIL6HWD $Z DQJ +DM1 0 P LO RKDP DG 0 HQMLL. HEXGD DDQ %HID
@Q 6XNDQ WDK P HQHUP D NXQWQI DQ KRUP DAGDUSDED 7XDQ <DQ) 7HXWEP D' U 1 DWHU
$SGRADY ' HSXW OIQVWMJ R, QMEDARQDO SHDWRQY DQG &RRSHIDARQ 0 IQMM R
(QHJ\ . IQIGRP R 6DXA$WED

0 DMV EHDQVXQ A 9DQIXQDQ . HP HOMIDD . HEXAD DR 9%HID @DQ 6XNDQ WKW
QKDAW RBK <DQ) 0X@M@ ' D DY +DWK )DXIDK EQN +DM $EG +DPIG  3HP DQINX
BHADX\DKD 7HES . HEXAD DDQ . HP HQMUDQ . HEXAD DDQ %HID GDQ 6XNDQ <DQJ 0 XM
' DDQ) +DK 8PL . DONXP FEIQN +DM $EGXO. DUP 3HQDUEK %D @DQ 6XN\DQ
. HP HOQMUDQ . HEXCD DDQ %HID @DQ 6XNDQ (DQ <DQJ 0 XM ' D\DQJ =DICDE EIQN + DV
0 RUKIGL 3HQIDUK %KDJIDQ 3HP EDQIXCDQ GDQ 6XNDQ . HP HQMUDQ . HEXGED DDQ %D
A@Q6XNQ

. HGXD GXD EHDK SIKDN P HQ HOXK EHEHIDSD VX VHP DVD \ DQJ P HONDGL NHSHUKDWDQ
CDQ NHSHMWI DQ EHVDP D

VY



( 3RWHUGHP SHQD 6DP EXVIDQ + DU. DQDN . DQDN 6 HGXQLD

1



' INHOXDUNDQ R®K
. HP HQWAUDQ . HEXGD\ DDQ %H@D GDQ 6 XNDQ
1 HI DWD %4XQHL' DUXWDDP
( P HO, QIR# NNEV JRY EQ
/ DP DQBHVDZ DQJ Z Z Z NNEVJRY EQ
 OWDJLWDP  # NNEVBEWKQHL
) DFHERRN . HP HOWAUDQ . HEXGD\ DDQ %H@D GDQ 6 XNDQ




