
 



.!b5!w {9wL .9D!²!bΣ {ŜƭŀǎŀΣ п WŀƴǳŀǊƛΦ - .ŀƎƛ ƳŜƳǇǊƻƳƻǎƛƪŀƴ ǎŜƧŀǊŀƘΣ ƳŜǊŎǳ ǘŀƴŘŀ Řŀƴ ōǳŘŀȅŀ ǘŜƳǇŀǘŀƴ .ǊǳƴŜƛ 
ƪŜǇŀŘŀ ǇŀǊŀ ǇŜƭŀƴŎƻƴƎ ǘŜƳǇŀǘŀƴ Řŀƴ ŀƴǘŀǊŀōŀƴƎǎŀΣ ŜōƻŘŜΣ ƛŀƛǘǳ ǎŜōǳŀƘ ƪǳƳǇǳƭŀƴ ǇŜƴŎƛǇǘŀ ƪŀƴŘǳƴƎŀƴ Řƛ ōŀǿŀƘ 5ȅπ
ƴŀƳƛƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛŜǎ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ŀǇƭƛƪŀǎƛ ǇŀƴŘǳŀƴ ǇŜƭŀƴŎƻƴƎŀƴ ŀǳŘƛƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛȊƛΦ¢ǊŀǾŜƭΦ {ŜƘǳōǳƴƎŀƴ ƛǘǳΣ aŀƧƭƛǎ tŜƭŀƴŎŀπ
ǊŀƴŀǇƭƛƪŀǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘƛŀŘŀƪŀƴ Řƛ aǳȊƛǳƳ!ƭŀǘ YŜōŜǎŀǊŀƴ 5ƛǊŀƧŀΣ Řƛ ƛōǳ ƴŜƎŀǊŀΦ IŀŘƛǊ ǎŜƭŀƪǳ ǘŜǘŀƳǳ-ǘŜǘŀƳǳ ƪŜƘƻǊƳŀǘŘŀƴ 
ǎŜǘŜǊǳǎƴȅŀ ƳŜƭŀƴŎŀǊƪŀƴ ŀǇƭƛƪŀǎƛōŜǊƪŜƴŀŀƴΣ aŜƴǘŜǊƛ {ǳƳōŜǊ-{ǳƳōŜǊ¦ǘŀƳŀ Řŀƴ tŜƭŀƴŎƻƴƎŀƴΣ ¸ŀƴƎ.ŜǊƘƻǊƳŀǘ 5ŀǘƻ {ŜǊƛ 
{Ŝǝŀ !ǿŀƴƎ IŀƧƛ !ƭƛ ōƛƴ !ǇƻƴƎΤ Řŀƴ aŜƴǘŜǊƛ YŜōǳŘŀȅŀŀƴΣ.Ŝƭƛŀ Řŀƴ {ǳƪŀƴΣ ¸ŀƴƎ .ŜǊƘƻǊƳŀǘ aŜƧŀǊWŜƴŜǊŀƭ ό.ύ 5ŀǘƻ tŀŘǳπ
ƪŀ {ŜǊƛ IŀƧƛ!ƳƛƴǳŘŘƛƴ LƘǎŀƴ ōƛƴ tŜƘƛƴ hǊŀƴƎ Yŀȅŀ{ŀƛŦǳƭ aǳƭƻƪ 5ŀǘƻ {ŜǊƛ tŀŘǳƪŀ IŀƧƛ !ōƛŘƛƴΦ aŜƴǳǊǳǘ YŜǘǳŀ tŜƎŀǿŀƛ 
9ƪǎŜƪǳǝŦ 5ȅƴŀƳƛƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛŜǎΣ 5ŀȅŀƴƎ Iŀǎƭƛƴŀ ōƛƴǝ ¢ŀƛō ŘŀƭŀƳ ǳŎŀǇŀƴ ŀƭǳ-ŀƭǳŀƴƴȅŀŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴ ōŜǊƪŀǘŀΣ ǇŀŘŀ ǎƪŀƭŀ 
ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ōŜǎŀǊΣ ǇŜƴŘƛƎƛǘŀƭŀƴ ǇŜƭŀƴŎƻƴƎŀƴ ŘƛƴŜƎŀǊŀ ƛƴƛ ōƻƭŜƘ ƳŜƴŎƛǇǘŀ ƭŀǿŀǘŀƴ ȅŀƴƎƭŜōƛƘ ƳŀƴǘŀǇΣ ƳŜƴŀƴƎŀƴƛ ƪŜǇŜǊƭǳπ
ŀƴ ǳƴǘǳƪ ƭŜōƛƘ ǊŀƳŀƛ ǇŜƳŀƴŘǳ ǇŜƭŀƴŎƻƴƎΣ ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǎƛ ƳŀƪƭǳƳŀǘ ŘŀƭŀƳ ōŀƘŀǎŀ ȅŀƴƎ ōŜǊōŜȊŀΣƳŜƴŎƛǇǘŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳ Řŀƴ ŜƭŜƳŜƴ ƛƴǘŜǊŀƪǝŦΣ ƳŜƳōŀƴǘǳ ƳŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊƪŀƴ ƭŀǿŀǘŀƴ Řŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛƪŀƴƴȅŀ ƭŜōƛƘ ƳŜƴŀǊƛƪ ōŀƎƛ ǇŀǊŀ ǇŜƭŀƴπ

aŜƭŀƭǳƛ ǇŀƴŘǳŀƴ ǇŜƭŀƴŎƻƴƎŀƴ ŀǳŘƛƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǘŀƳōŀƘƴȅŀΣ ǇŀǊŀ ǇŜƭŀƴŎƻƴƎ ƪƛƴƛ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴȅŜƭŀƳƛ ǎŜƧŀǊŀƘ Řŀƴ 
ōǳŘŀȅŀ ǘŜƳǇŀǘŀƴ b.5 ǎŀƳōƛƭ ƳŜƴŜǊƻƪŀ Řŀƴ ƳŜƳǇŜƭŀƧŀǊƛ ǘŜƴǘŀƴƎ ƳŜǊŎǳ ǘŀƴŘŀ ǎŜƧŀǊŀƘ Řŀƴ ōǳŘŀȅŀ ǇŜƴǝƴƎ .ǊǳƴŜƛ Řŀƴ 
ƳŜǊŜƪŀ ƧǳƎŀ ōƻƭŜƘ ōŜǊōǳŀǘ ŘŜƳƛƪƛŀƴ ǇŀŘŀ ōƛƭŀ-ōƛƭŀ Ƴŀǎŀ Řŀƴ Řƛ Ƴŀƴŀ ǎŀƘŀƧŀΦ tŀƴŘǳŀƴ ǇŜƭŀƴŎƻƴƎŀƴ ŀǳŘƛƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛǘǳ 
ƧǳƎŀ ƧŜƭŀǎƴȅŀΣ ŀƪŀƴ ƳŜƴŀƳōŀƘ ƭŀǿŀǘŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ŬȊƛƪŀƭΣ ǎŀƳŀ ŀŘŀ ƳŜƭŀƴŎƻƴƎ ǎŜŎŀǊŀ ǎƻƭƻ ŀǘŀǳ ōŜǊƪǳƳǇǳƭŀƴΦ tŜƭŀƴŎŀǊŀƴ 
ŀǇƭƛƪŀǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎŜōŀƘŀƎƛŀƴ ŘŀǊƛǇŀŘŀ ǎǳƳōŀƴƎŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƴŘƛƎƛǘŀƭŀƴ ǇŜƭŀƴŎƻƴƎŀƴ Řƛ ƴŜƎŀǊŀ ƛƴƛ ŘŜƴƎŀƴ 
ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ Řŀƴ ǎƻƪƻƴƎŀƴ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ {ǳƳōŜǊ-{ǳƳōŜǊ ¦ǘŀƳŀ Řŀƴ tŜƭŀƴŎƻƴƎŀƴ Řŀƴ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜōǳŘŀȅŀŀƴΣ .Ŝƭƛŀ 
Řŀƴ {ǳƪŀƴΦ !Ǉƭƛƪŀǎƛ ƛǘǳ ƳŜƳōƻƭŜƘƪŀƴ ǇŀǊŀ ǇŜƴƎƎǳƴŀ ƳŜƴƎŀƪǎŜǎ ƭŀǿŀǘŀƴ ǎŜŎŀǊŀ Ƴŀȅŀ ŘŀǊƛǇŀŘŀ ƪŜǎŜƭŜǎŀŀƴ ǊǳƳŀƘ 
ƳŜǊŜƪŀ ǎŜƴŘƛǊƛ ŀǘŀǳ ōŜǊǝƴŘŀƪ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŀƴŘǳŀƴ ŀǳŘƛƻ ǇƻƪŜǘ ǇŜǊƛōŀŘƛ ƳŜǊŜƪŀ ǎŜƴŘƛǊƛ ǎŜƳŀǎŀ ƭŀǿŀǘŀƴ ƪŜ ǘŜƳǇŀǘ-
ǘŜƳǇŀǘ ƳŜƴŀǊƛƪΦ 5ƛ ǎŀƳǇƛƴƎ ƛǘǳΣ ǇŀǊŀ ǇŜƭŀƴŎƻƴƎ ƧǳƎŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴŜǊƻƪŀƛ .ǊǳƴŜƛ ƳŜƴƎƛƪǳǘ ƪŀŘŀǊ ƳŜǊŜƪŀ ǎŜƴŘƛǊƛ ŘŜƴƎŀƴ 
ǇŜƴƎŀƭŀƳŀƴ ƳƻŘŜƴΣ ƳŜƴŘŀƭŀƳ Řŀƴ ƳŜǎǊŀ ǇŜƴƎƎǳƴŀΣ ǎŀƳōƛƭ ƳŜƳǇŜƭŀƧŀǊƛ ǘŜƴǘŀƴƎ ǘŀǊƛƪŀƴ ōŜǊǎŜƧŀǊŀƘ Řŀƴ ōǳŘŀȅŀ ȅŀƴƎ 
ǇŜƴǝƴƎ Řƛ ƴŜƎŀǊŀ ƛƴƛΦ tŜƭōŀƎŀƛ ǇƛƘŀƪ ōŜǊƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ ŘŀǊƛǇŀŘŀ ǇŜƭōŀƎŀƛ Ƨŀōŀǘŀƴ ƳŜƳŀƛƴƪŀƴ ǇŜǊŀƴŀƴ ǇŜƴǝƴƎ ŘŀƭŀƳ 
ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƛƴǇǳǘ ōŀƎƛ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ƪŀƴŘǳƴƎŀƴ ƭŀǿŀǘŀƴ ŘƛǎŀƘƪŀƴΣ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴ Řŀƴ ōƻƭŜƘ ŘƛǇŜǊŎŀȅŀƛΣ ǘŜǊƳŀǎǳƪ Wŀōŀǘŀƴ 
YŜƳŀƧǳŀƴ tŜƭŀƴŎƻƴƎŀƴΤ aǳȊƛǳƳ !ƭŀǘ YŜōŜǎŀǊŀƴ 5ƛǊŀƧŀΤ Wŀōŀǘŀƴ aǳȊƛǳƳ-aǳȊƛǳƳΤ tǳǎŀǘ {ŜƧŀǊŀƘ .ǊǳƴŜƛΤ 5Ŝǿŀƴ .ŀƘŀǎŀ 
Řŀƴ tǳǎǘŀƪŀΤ Wŀōŀǘŀƴ !Řŀǘ LǎǝŀŘŀǘ bŜƎŀǊŀΤ !Ǌƪƛō bŜƎŀǊŀΤ wŀŘƛƻ ¢ŜƭŜǾƛǎȅŜƴ .ǊǳƴŜƛΤ Řŀƴ Wŀōŀǘŀƴ tŜƴŜǊŀƴƎŀƴ ƳŜπ
ƴȅǳƳōŀƴƎ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ Řŀƴ ƳŜƴŀǇƛǎ ƳŀƪƭǳƳŀǘ ƳŜƴƎŜƴŀƛ ƳǳȊƛǳƳ Řŀƴ ƳŜǊŎǳ ǘŀƴŘŀ ȅŀƴƎ ǇŜƴǝƴƎΦ YǳƛȊ Řŀƴ 
ǇŜƴŎŀǊƛŀƴ ƧǳƎŀ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ŘŀƭŀƳ ōŜōŜǊŀǇŀ ƭŀǿŀǘŀƴ ǳƴǘǳƪ ŀƪǝǾƛǝ ƛƴǘŜǊŀƪǝŦ Řŀƴ Ŧƻǘƻ ŀǊǝŦŀƪΣ Řƛ ǎŀƳǇƛƴƎ ŀǳŘƛƻ Řŀƴ ǾƛŘŜƻ 
ƧǳƎŀ ǘŜǊǎŜŘƛŀΦ tŀŘŀ Ƴŀǎŀ ƛƴƛΣ ƭŀǿŀǘŀƴ ōƻƭŜƘ ŘƛŘŀǇŀǝ ŘŀƭŀƳ ōŀƘŀǎŀ LƴƎƎŜǊƛǎΣ aŜƭŀȅǳΣ /ƛƴŀ aŀƴŘŀǊƛƴΣ YƻǊŜŀ Řŀƴ WŜǇǳƴ 
ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳōŀƴǘǳ ǇŀǊŀ ǇŜƭŀƴŎƻƴƎ ŀƴǘŀǊŀōŀƴƎǎŀ Řŀƴ ƳŜǊŜƪŀ ȅŀƴƎ ŎŀŎŀǘ ǇŜƴƎƭƛƘŀǘŀƴ ŀǘŀǳ ŀǳŘƛƻ ŀƎŀǊ ƳŜǊŜƪŀ 



.9w!Y!{Σ wŀōǳΣ т WŀƴǳŀǊƛΦ ς aŜǊǳƧǳƪ ƪŜǇŀŘŀ ƪŜƴȅŀǘŀŀƴ ƳŜŘƛŀ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜōǳŘŀȅŀŀƴΣ .Ŝƭƛŀ Řŀƴ {ǳƪŀƴ όYY.{ύ 
ǇŀŘŀ {ŜƭŀǎŀΣ мп 5ƛǎŜƳōŜǊ нлнм ƳŜƴƎŜƴŀƛ DŀǊƛǎ tŀƴŘǳŀƴ Cŀǎŀ !ǿŀƭ 9ƴŘŜƳƛƪ ōŀƎƛ ōŜōŜǊŀǇŀ Ŧŀǎƛƭƛǝ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ 
ŘŜƴƎŀƴ ōƛŘŀƴƎ ǘǳƎŀǎ ƪŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ ƛƴƛΣ ǎǳƪŀŎƛǘŀ YY.{ ƛƴƎƛƴ ƳŜƳŀƪƭǳƳƪŀƴ ƳŜƴƎŜƴŀƛ ƪŜōŜƴŀǊŀƴ ōŀƎƛ tǳǎŀǘ tŜƴπ
ƧŀƎŀŀƴ Yŀƴŀƪ-Yŀƴŀƪ ό/ƘƛƭŘ /ŀǊŜ /ŜƴǘǊŜǎ - ///ύ ǳƴǘǳƪ ōŜǊƻǇŜǊŀǎƛ ǎŜƳǳƭŀ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊǇŜǊƛƴƎƪŀǘ-ǇŜǊƛƴƎƪŀǘ ǎŜƳŀǎŀ 
Cŀǎŀ 9ƴŘŜƳƛƪ ŘŀƭŀƳ wŀƴƎƪŀ YŜǊƧŀ tŜƳǳƭƛƘŀƴ /h±L5-мф ōŜǊƳǳƭŀ мт WŀƴǳŀǊƛ нлннΦ  

tŜǊƪŀǊŀ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘƛǳƳǳƳƪŀƴ ƻƭŜƘ aŜƴǘŜǊƛ YŜōǳŘŀȅŀŀƴΣ .Ŝƭƛŀ Řŀƴ {ǳƪŀƴΣ ¸ŀƴƎ .ŜǊƘƻǊƳŀǘ aŜƧŀǊ WŜƴŜǊŀƭ ό.ύ 5ŀǘƻ 
tŀŘǳƪŀ {ŜǊƛ IŀƧƛ !ƳƛƴǳŘŘƛƴ LƘǎŀƴ ōƛƴ tŜƘƛƴ hǊŀƴƎ Yŀȅŀ {ŀƛŦǳƭ aǳƭƻƪ 5ŀǘƻ {ŜǊƛ tŀŘǳƪŀ IŀƧƛ !ōƛŘƛƴ ǇŀŘŀ {ƛŘŀƴƎ 
aŜŘƛŀ ōŀƎƛ {ƛǘǳŀǎƛ ¢ŜǊƪƛƴƛ WŀƴƎƪƛǘŀƴ /h±L5-мф Řƛ bŜƎŀǊŀ .ǊǳƴŜƛ 5ŀǊǳǎǎŀƭŀƳ ȅŀƴƎ ŘƛŀŘŀƪŀƴ Řƛ 5Ŝǿŀƴ !ƭ-ϥ!ŬŀƘΣ 
YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜǎƛƘŀǘŀƴΣ Řƛ ǎƛƴƛΦ  

{ŜōŀƎŀƛ ǎǳǎǳƭŀƴ ǎŜƳŀǎŀ ƪŜƴȅŀǘŀŀƴ ƳŜŘƛŀ ǎŜōŜƭǳƳ ƛƴƛ ǳƧŀǊ ¸ŀƴƎ .ŜǊƘƻǊƳŀǘΣ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ ŘŜƳƛƪƛŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ōŜǊŘŀǎŀǊπ
ƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜǊǎŜǘǳƧǳŀƴ Wŀǿŀǘŀƴƪǳŀǎŀ tŀƴŘǳ /h±L5-мф ǎŜǊǘŀ Ƙŀǎƛƭ ƪŀƧƛ ǎŜƭƛŘƛƪ ŘŀƭŀƳ ǘŀƭƛŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƴŘŀƭƛƪŀƴ 
ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ Wŀōŀǘŀƴ tŜǊŘŀƴŀ aŜƴǘŜǊƛ όWtaύ Řŀƴ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜǎƛƘŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǎŜǊǘŀƛ ƻƭŜƘ ƭŜōƛƘ ŘŀǊƛ 
ммΣрлл ƻǊŀƴƎ ƛōǳ ōŀǇŀ Řƛ ǎŜƭǳǊǳƘ ƴŜƎŀǊŀΦ  

5ŀǊƛǇŀŘŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŜƴŀŀƴΣ YY.{ ƳŜƴƎŀƳōƛƭ ƳŀƪƭǳƳ ōŀƘŀǿŀ ǎŜōŀƘŀƎƛŀƴ ōŜǎŀǊ ǘŜƭŀƘ ōŜǊǎŜǘǳƧǳ ǘŜǊπ
ƘŀŘŀǇ ƪŜǇŜǊƭǳŀƴ ǳƴǘǳƪ ǇŜƳōǳƪŀŀƴ ǎŜƳǳƭŀ tǳǎŀǘ tŜƴƧŀƎŀŀƴ Yŀƴŀƪ-Yŀƴŀƪ ǇŀŘŀ ōǳƭŀƴ WŀƴǳŀǊƛ нлннΦ tŜƳōǳƪŀŀƴ 
ǎŜƳǳƭŀ ƛƴƛ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǊǳŀƴƎ Řŀƴ ǇŜƭǳŀƴƎ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ōŀƎƛ ƛōǳ ōŀǇŀ ȅŀƴƎ ōŜƪŜǊƧŀ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƴƎƘŀƴǘŀǊ ŀƴŀƪ-ŀƴŀƪ ƳŜǊŜƪŀ ōŀƎƛ ǇŜƴƧŀƎŀŀƴ ǎŜƳŀǎŀ ǿŀƪǘǳ ƪŜǊƧŀΦ  

hƭŜƘ ȅŀƴƎ ŘŜƳƛƪƛŀƴΣ ǘŀƳōŀƘ ¸ŀƴƎ .ŜǊƘƻǊƳŀǘΣ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎŀƳōƛƭ ƪƛǊŀ ƪŜǇŜǊƭǳŀƴ ƛōǳ ōŀǇŀ ǎŜǊǘŀ ƴŀǎƛƘŀǘ YŜƳŜƴπ
ǘŜǊƛŀƴ YŜǎƛƘŀǘŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ǇŜƳŀǘǳƘŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ƭŀƴƎƪŀƘ ǘŜǊŀǎ ƪŀǿŀƭŀƴ /h±L5-мф ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ 
ƳŜƴƎŀƳōƛƭ ƪƛǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǿŀƪǎƛƴŀǎƛ ōŜƭǳƳ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ōŀƎƛ ƪŀƴŀƪ-ƪŀƴŀƪ Řƛ ōŀǿŀƘ ǳƳǳǊ р ǘŀƘǳƴ ǇŀŘŀ Ƴŀǎŀ ƛƴƛΣ 
ǇŜƳōǳƪŀŀƴ ǎŜƳǳƭŀ tǳǎŀǘ tŜƴƧŀƎŀŀƴ Yŀƴŀƪ-Yŀƴŀƪ ŀŘŀƭŀƘ ǘŜǊǘŀƪƭǳƪ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƳŀǘǳƘŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǎȅŀǊŀǘ-ǎȅŀǊŀǘ 
ǳǘŀƳŀ ǎŜǇŜǊǝ ōŜǊƛƪǳǘΣ ƛŀƛǘǳ ǇŜǊǘŀƳŀΣ ƛōǳ ōŀǇŀ Řŀƴ ǇŀǊŀ ǇŜǘǳƎŀǎ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ǇŜǘǳƎŀǎ ōŀƴǘǳŀƴ ƘŜƴŘŀƪƭŀƘ 
ƳŜƭŜƴƎƪŀǇƪŀƴ Řǳŀ Řƻǎ Ǿŀƪǎƛƴŀǎƛ ǎŜǊǘŀ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ YƻŘ .ǊǳIŜŀƭǘƘ ōŜǊǿŀǊƴŀ IƛƧŀǳ ŀǘŀǳ YǳƴƛƴƎΦ .ǳƪǝ ǇŜƴƎŜǎŀƘŀƴ 
Ǿŀƪǎƛƴŀǎƛ ƘŜƴŘŀƪƭŀƘ ŘƛǘǳƴƧǳƪƪŀƴΦ  

ϦYŜŘǳŀΣ ǎŀǊƛƴƎŀƴ ǳƧƛŀƴ !w¢ ƘŜƴŘŀƪƭŀƘ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǎŜƪŀƭƛ ǎŜǝŀǇ ƳƛƴƎƎǳ ōŀƎƛ ƛōǳ ōŀǇŀ Řŀƴ ǇŀǊŀ ǇŜǘǳƎŀǎ ǘŜǊƳŀπ
ǎǳƪ ǇŜǘǳƎŀǎ ōŀƴǘǳŀƴ Ƴŀƴŀƪŀƭŀ ƪŀƴŀƪ-ƪŀƴŀƪ ƘŜƴŘŀƪƭŀƘ ƳŜƴƧŀƭŀƴƛ ǳƧƛŀƴ !w¢ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ϥǎŀƭƛǾŀ ǎǿŀō ǎŀƳǇƭŜǎϥΦ 
Iŀƴȅŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ȅŀƴƎ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ !w¢ ȅŀƴƎ ƴŜƎŀǝŦ ŘƛōŜƴŀǊƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƘŀŘƛǊ ƪŜ ǇǊŜƳƛǎ ōŜǊƪŜƴŀŀƴ Řŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ǎƛƳǇǘƻƳ Řŀƴ ōŜǊƛǎƛƪƻ ǝƴƎƎƛ ǝŘŀƪ ŘƛōŜƴŀǊƪŀƴ ƳŀǎǳƪΦ  

ϦYŜǝƎŀΣ ǇŜƳƛƭƛƪ tǳǎŀǘ tŜƴƧŀƎŀŀƴ Yŀƴŀƪ-Yŀƴŀƪ ƘŜƴŘŀƪƭŀƘ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ǇǊŜƳƛǎ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ǇŜƴƎǳŘŀǊŀŀƴ ȅŀƴƎ 
ƳŜƴŎǳƪǳǇƛ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƳŀǎŀƴƎŀƴ IŜǇŀ CƛƭǘŜǊΦ  

ϦYŜŜƳǇŀǘΣ ǇŜƳƛƭƛƪ ǇǊŜƳƛǎ ƧǳƎŀ ƘŜƴŘŀƪƭŀƘ ƳŜƳŀǘǳƘƛ ƎŀǊƛǎ ǇŀƴŘǳ ǳƳǳƳ ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ƻƭŜƘ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ 
YŜǎƛƘŀǘŀƴ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ǇŜƳŀƪŀƛŀƴ ǇŜƭƛǘǳǇ ƳǳƪŀΣ ǎǳƴƎƪǳǇ ƳǳƪŀΣ ǎŀǊǳƴƎ ǘŀƴƎŀƴ Řŀƴ ŀǇǊƻƴ όǇŀǊǝŀƭ tt9ύ ōŀƎƛ ǎŜǝŀǇ 
ǇŜǘǳƎŀǎΤ ǇŜƳŀƪŀƛŀƴ ǎǳƴƎƪǳǇ Ƴǳƪŀ όŦŀŎŜ Ƴŀǎƪύ ōŀƎƛ ƪŀƴŀƪ-ƪŀƴŀƪ Řǳŀ ǘŀƘǳƴ ƪŜ ŀǘŀǎ ǇŀŘŀ ǎŜǝŀǇ ƳŀǎŀΤ ƳŜƳǇǊŀƪπ
ǝƪƪŀƴ ǇŜƴƧŀǊŀƪŀƴ ǎƻǎƛŀƭΤ ƳŜƴƎŜƭŀƪƪŀƴ ǎŜōŀǊŀƴƎ ƪƻƴǘŀƪ ŬȊƛƪŀƭΤ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǎǳƘǳ ōŀŘŀƴ Řŀƴ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ 
ƪŜōŜǊǎƛƘŀƴ ǇǊŜƳƛǎΣϦ ǘŜǊŀƴƎ ¸ŀƴƎ .ŜǊƘƻǊƳŀǘ ƭŀƎƛΦ  

.ŀƎƛ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ǇŜƳōǳƪŀŀƴ ǎŜƳǳƭŀ tǳǎŀǘ tŜƴƧŀƎŀŀƴ Yŀƴŀƪ-Yŀƴŀƪ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜƭŀǊŀǎ ŘŜƴƎŀƴ ǎȅŀǊŀǘ Řŀƴ ƎŀǊƛǎ ǇŀƴŘǳ 
ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǇŜǊǎŜǘǳƧǳƛ ōŜǊǎŀƳŀ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜǎƛƘŀǘŀƴΣ ǇƛƘŀƪ Wŀōŀǘŀƴ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ όW!t9aύ ǘŜƭŀƘ 
Řŀƴ ǘŜǊǳǎ ƳŜƳōǳŀǘ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ƪŜ ŀǘŀǎ ǇǊŜƳƛǎ-ǇǊŜƳƛǎ ōŜǊƪŜƴŀŀƴ ōŀƎƛ ƪŜƭǳƭǳǎŀƴ ǳƴǘǳƪ 
ōŜǊƻǇŜǊŀǎƛΦ  

{ŜōŜƭǳƳ ŘƛƭǳƭǳǎƪŀƴΣ tǳǎŀǘ tŜƴƧŀƎŀŀƴ Yŀƴŀƪ-Yŀƴŀƪ ŘƛƪŜƘŜƴŘŀƪƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōǳŀǘ ǇŜǊǎŜŘƛŀŀƴ ƳŜƴƎƛƪǳǘ ƎŀǊƛǎ ǇŀƴŘǳ 
ŘŜƳƛƪƛŀƴ Řŀƴ ƳŜƴƎƘŀŘŀǇƪŀƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƴǝƴǳƛǘȅ tƭŀƴ ό./tύ ƪŜǇŀŘŀ ǇƛƘŀƪ W!t9aΦ YŜōŜƴŀǊŀƴ Ƙŀƴȅŀ ŀƪŀƴ ŘƛōŜǊƛπ
ƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ Ǉǳǎŀǘ ȅŀƴƎ ŘƛŘŀǇŀǝ ōŜǊǎŜŘƛŀ ƳŜƴƎƛƪǳǘ ƎŀǊƛǎ ǇŀƴŘǳ ȅŀƴƎ ŀŘŀΣ Ƴŀƴŀƪŀƭŀ Ǉǳǎŀǘ ȅŀƴƎ ŘƛŘŀǇŀǝ ōŜƭǳƳ 
ōŜǊǎŜŘƛŀ ŀƪŀƴ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ǘŜƳǇƻƘ ǎŜōŜƭǳƳ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ǎŜƳǳƭŀ ŘƛƧŀƭŀƴƪŀƴΦ  

{ŜǘŜƭŀƘ ŘƛƭǳƭǳǎƪŀƴΣ ǇǊŜƳƛǎ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŀƪŀƴ ŘƛōŜƴŀǊƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ōŜǊƻǇŜǊŀǎƛ ǎŜƳǳƭŀ Řƛ ōŀǿŀƘ ¢ŀƘŀǇ tŜǊǘŀƳŀ tŜƳπ
ōǳƪŀŀƴ {ŜŎŀǊŀ .ŜǊŦŀǎŀ ōŜǊƳǳƭŀ мт WŀƴǳŀǊƛ нлнн ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴǎȅŀǊŀǘŀƴΣ ƛŀ Ƙŀƴȅŀ ŘƛōŜƴŀǊƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ōŜǊƻǇŜǊŀǎƛ 
ŘŜƴƎŀƴ ол ǇŜǊŀǘǳǎ ƪŀǇŀǎƛǝ ǎŀƘŀƧŀ ŘŀƭŀƳ ǎŀǘǳ ƳŀǎŀΦ  

YŜŘǳŀΣ Ǉǳǎŀǘ Ƙŀƴȅŀ Řƛōǳƪŀƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ƪŀƴŀƪ-ƪŀƴŀƪ ȅŀƴƎ ōŜǊǳƳǳǊ н ǘŀƘǳƴ ƪŜ ŀǘŀǎ ǎŀƘŀƧŀΤ ƪŜǝƎŀΣ ŀƪǝǾƛǝ Ǉǳǎŀǘ 
ƧǳƎŀ ŘƛǘǳƳǇǳƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƴƧŀƎŀŀƴ ǎŀƘŀƧŀ Řƛ Ƴŀƴŀ ŀƪǝǾƛǝ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ όŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ ǎŜŎŀǊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ŀǘŀǳ 
ōŜǊƪǳƳǇǳƭŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ǝŘŀƪ ŘƛōŜƴŀǊƪŀƴ Řŀƴ ƪŜŜƳǇŀǘΣ ŘƛǎȅƻǊƪŀƴ ōŀƎƛ ǎŜǎƛ-ǎŜǎƛ ǳƴǘǳƪ ŘƛōŀƘŀƎƛƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǿŀƪǘǳ 
ǇŀƎƛ Řŀƴ ǿŀƪǘǳ ǇŜǘŀƴƎ ŀǘŀǳ ƳŜƴƎƛƪǳǘ ƘŀǊƛΦ  

5ƛƪƻƴƎǎƛƪŀƴ ōŀƘŀǿŀ ǎŜǘŀƪŀǘ ƘŀǊƛ ƛƴƛΣ ǎŜǊŀƳŀƛ мΣнтр ƪŀƴŀƪ-ƪŀƴŀƪ ǘŜƭŀƘ ŘƛŘŀƊŀǊƪŀƴ ŘŀƭŀƳ пр tǳǎŀǘ tŜƴƧŀƎŀŀƴ 
Yŀƴŀƪ-Yŀƴŀƪ ȅŀƴƎ ōŜǊŘŀƊŀǊ Řƛ ǎŜƭǳǊǳƘ ƴŜƎŀǊŀΦ 5ŀǊƛǇŀŘŀ ƧǳƳƭŀƘ ƛƴƛΣ ǎŜōŀƴȅŀƪ нл tǳǎŀǘ tŜƴƧŀƎŀŀƴ Yŀƴŀƪ-Yŀƴŀƪ 
ǘŜƭŀƘ ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ Řƛ Ƴŀƴŀ ŜƴŀƳ ōǳŀƘ ŘƛŘŀǇŀǝ ōŜǊǎŜŘƛŀ Řŀƴ ŘƛōŜƴŀǊƪŀƴ ōŜǊƻǇŜǊŀǎƛ Ƴŀƴŀƪŀƭŀ мп Ǉǳǎŀǘ ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ 
ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǎŜƳǳƭŀΦ  

5ƛ ǎŀƳǇƛƴƎ ƛǘǳΣ мо Ǉǳǎŀǘ ŀŘŀƭŀƘ ŘƛƧŀŘǳŀƭƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ ŘŀƭŀƳ ǘŜƳǇƻƘ Řǳŀ ƳƛƴƎƎǳ ƛƴƛ Řŀƴ ǇŀŘŀ Ƴŀǎŀ ȅŀƴƎ 
ǎŀƳŀΣ ŘƛŘŀǇŀǝ ōŀƘŀǿŀ мн Ǉǳǎŀǘ ōŜƭǳƳ ƳŜƴƎƘŀŘŀǇƪŀƴ ./t ƳŀǎƛƴƎ-ƳŀǎƛƴƎΦ  

5ŀƭŀƳ ƪŜǎŜƳǇŀǘŀƴ ƛƴƛΣ YY.{ ƳŜǊŀƪŀƳƪŀƴ ǇŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ƻǊŀƴƎ ǊŀƳŀƛ ŀǘŀǎ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ 
ŘŀƭŀƳ ƳŜƳŀǘǳƘƛ {ht Řŀƴ DŀǊƛǎ tŀƴŘǳŀƴ ǎŜƳŀǎŀ ǇŜƳōǳƪŀŀƴ Ŧŀǎƛƭƛǝ-Ŧŀǎƛƭƛǝ Řƛ ōŀǿŀƘ Cŀǎŀ !ǿŀƭ 9ƴŘŜƳƛƪ Cŀǎŀ 
ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǎŜƪŀǊŀƴƎΦ YŜǊƧŀǎŀƳŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳŀǘǳƘƛ {ht Řŀƴ DŀǊƛǎ tŀƴŘǳŀƴ ƘŜƴŘŀƪƭŀƘ ǘŜǊǳǎ ŘƛƪŜƪŀƭƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ϥƪƛǘŀƴƛϥ 
ƳŜƴƎƘƛƴŘŀǊƛ Ǌƛǎƛƪƻ ƧŀƴƎƪƛǘŀƴ /h±L5-мфΦ  

¦ƴǘǳƪ ƳŀƪƭǳƳŀǘ ƭŀƴƧǳǘΣ ƻǊŀƴƎ ǊŀƳŀƛ ōƻƭŜƘƭŀƘ ƳŜǊǳƧǳƪ ƪŜǇŀŘŀ ƎŀǊƛǎ ǇŀƴŘǳŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊǇŜǊƛƴŎƛ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǎŜπ
Řƛŀƪŀƴ ƻƭŜƘ YY.{ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ Wta Řŀƴ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜǎƛƘŀǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀȅŀǊƛ [ŀƳŀƴ {ŜǎŀǿŀƴƎ 
ϥǿǿǿΦƪƪōǎΦƎƻǾΦōƴϥ ŀǘŀǳ ϥǿǿǿΦƧǇƳΦƎƻǾΦōƴϥΦ  

aŀǊƛƭŀƘ ƪƛǘŀ ǘŜǊǳǎ ōŜǊŘƻŀ ǎŜƳƻƎŀ !ƭƭŀƘ {ǳōƘŀƴŀƘǳ ²ŀǘŀϥŀƭŀ ŀƪŀƴ ǎŜƴǝŀǎŀ ƳŜƴƎǳǊƴƛŀƪŀƴ ƪƛǘŀ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜπ
ǊŀƘƳŀǘŀƴΣ ǇŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ ǎŜǊǘŀ ƴƛƪƳŀǘ ƪŜǎƛƘŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊǇŀƴƧŀƴƎŀƴΦ 



.!b5!w {9wL .9D!²!bΣ wŀōǳΣ р WŀƴǳŀǊƛ - 5Ŝǿŀƴ .ŀƘŀǎŀ Řŀƴ tǳǎǘŀƪŀ ό5.tύΣ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜōǳŘŀȅŀŀƴΣ .Ŝƭƛŀ 
Řŀƴ {ǳƪŀƴ όYY.{ύ ŀƪŀƴ ƳŜƴƎŀŘŀƪŀƴ YŜƭŀǎ aǳȊƛƪ нлнн tŜƴƎŀƳōƛƭŀƴ YŜŘǳŀ tŜǊƛƴƎƪŀǘ !ǎŀǎΦ  

.ƻǊŀƴƎ ǇŜƴŘŀƊŀǊŀƴ ōŀƎƛ ƪŜƭŀǎ ƳǳȊƛƪ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ōƻƭŜƘ ŘƛŘŀǇŀǝ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƛƳōŀǎ YƻŘ vw ȅŀƴƎ ǘŜǊŘŀǇŀǘ Řƛ 
ŘŀƭŀƳ ƛƴŦƻƎǊŀŬƪ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜŘƛŀƪŀƴΦ {ȅŀǊŀǘ-ǎȅŀǊŀǘ ǇŜƴȅŜǊǘŀŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ǘŜǊōǳƪŀ ƪŜǇŀŘŀ !Ƙƭƛ tŜǊǇǳǎǘŀƪŀŀƴ ƪŀƴŀƪ-
ƪŀƴŀƪ Řŀƴ ǊŜƳŀƧŀΣ ōŜǊǳƳǳǊ с ƘƛƴƎƎŀ нл ǘŀƘǳƴΦ  

tŜƳƻƘƻƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊǇƛƭƛƘ ŀƪŀƴ ŘƛƘǳōǳƴƎƛ ƳŜƭŀƭǳƛ ƴƻƳōƻǊ ǘŜƭŜŦƻƴ ȅŀƴƎ Řƛƛǎƛ Řƛ ŘŀƭŀƳ ōƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜŘƛŀƪŀƴΦ 
.ŀƎƛ ȅŀƴƎ ǘŜǊǇƛƭƛƘΣ ƧŀŘǳŀƭ ŀƪŀƴ ŘƛŜ-ƳŜƭ ƳŜƴƎƛƪǳǘ ŀƭŀƳŀǘ Ŝ-ƳŜƭ ȅŀƴƎ Řƛƛǎƛ ŘŀƭŀƳ ōƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜŘƛŀƪŀƴ Řŀƴ 
ǳƴǘǳƪ ƪŜǘŜǊŀƴƎŀƴ ƭŀƴƧǳǘΣ ǎƛƭŀ ƘǳōǳƴƎƛ Ҍстоунссуул 


